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|Términos y siglas

CCE: Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.

CE: Comision Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
CEPC: Comité Estatal de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion.
Informe: Informe Anual del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.
Ley Estatal: Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Puebla.

SE: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Secretaria Técnica: Secretaria Técnica de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

SEA: Sistema Estatal Anticorrupcién de Puebla.

SESNA: Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.

ITAIP: Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccién de

Datos Personales del Estado de Puebla.
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Es responsabilidad de las instituciones integrantes del CCE asumir decisiones en el
combate a la corrupcién, cumpliendo con el objetivo del SEA de establecer las bases de
coordinacién entre los entes publicos del Estado de Puebla para el funcionamiento del
SEA previsto en el articulo 125 fraccion VII de la Constitucién Politica del Estado Libre
y Soberano de Puebla, con el fin de que las autoridades competentes prevengan,
detecten, investiguen y sancionen las faltas administrativas y los hechos de corrupcion,
y lleven a cabo la fiscalizacion y el control de recursos publicos y su interaccién con el
conjunto de organizaciones de la sociedad abriendo espacios para una participacion
proactiva en favor de las actividades del SEA.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer las actividades y acciones
realizadas durante el tercer afio de gestion del CCE, en seguimiento a las emprendidas
desde su instalacion, el 14 de diciembre de 2017.

El CCE esté integrado por:

Daniel Alejandro Valdés Amaro
Presidente del Comité Estatal de Participacion Ciudadana

Francisco José Romero Serrano
Auditor Superior del Estado de Puebla

Ulises Sandal Ramos Koprivitza
Fiscal Especializado de Combate a la Corrupcion en el Estado de Puebla

Amanda Gémez Nava
Secretaria de la Funcién Publica del Estado de Puebla

Héctor Sanchez Sanchez
Presidente del Consejo de la Judicatura y Magistrado Presidente del Tribunal Superior
de Justicia del Estado de Puebla

Laura Marcela Carcafio Ruiz
Comisionado Presidente del Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacion Publi-
ca y Proteccion de Datos Personales del Estado de Puebla

Maria de Lourdes Dib y Alvarez
Magistrada Presidenta del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla




Integrantes del CCE

Figura 1.
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Introduccion



En el contexto internacional, nacional y estatal, el COVID-19 afect6 el entorno
economico, social, cultural, politico y publico, provocando que las dependencias y
entes publicos en sus tres érdenes de gobierno y niveles administrativos asi como el
sector privado, atendieran las amenazas derivadas por la contingencia, mismas que
motivaron el disefio de estrategias e implementacion de acciones para contrarrestar de
manera inmediata las afectaciones que ésta generd y que siguen incidiendo en la vida
del Estado.

La gestion y funcionamiento del quehacer de la Administracion Publica, los Poderes del
Estado y Organos Auténomos, se vieron modificados de forma significativa, de tal
manera que se implementaron ajustes importantes en los procesos de gestion y
divulgacion de las acciones gubernamentales.

En este sentido, los integrantes del CCE, como el resto de los entes que conforman el
SEA, adoptaron habitos para una nueva normalidad que conducen a la
institucionalizacion de una nueva forma de trabajo en el ambito publico, mas dinamico
y cercano a la ciudadania.

Una de las acciones mas relevantes en este contexto por parte del CCE, fue la emision
de diversos acuerdos en el ambito de sus respectivas competencias, con acciones de
transparencia, rendicion de cuentas y acciones anticorrupcion en aspectos técnicos o
fiscales, de comunicacién y gestion; ademas del disefio de estrategias y programas que
han permitido mitigar los efectos negativos del COVID-19 en el quehacer de la
administracion publica, y han hecho posible la concurrencia y comunicacion entre el
gobierno y la sociedad.

Entre otras acciones, los acuerdos emitidos por los integrantes del CCE se orientaron a:

® Proporcionar informacion integral, coherente y completa a la ciudadania;
® Ofrecer informacion integral, concisa y clara a la poblacion;

® Consolidar el trabajo coordinado entre el CCE y los diferentes entes publicos del
SEA;

@® Asegurar la transparencia y rendicion de cuentas, e

® Incrementar la comunicacion con el sector publico, privado y social.

El apoyo de las plataformas digitales y redes digitales, son herramientas que permitie-
ron activar mecanismos de seguimiento, monitoreo, transparencia y divulgacién de
informacion concerniente al gasto publico, la gestion y prestacion de servicios a la
ciudadania por parte de los integrantes del CCE.
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Ante este panorama, se rinde el presente informe exponiendo el progreso alcanzado
por el CCE en su gestion institucional.

La primera seccion presenta las acciones mas relevantes desarrolladas por el CCE, en
las que se da cuenta del cumplimiento en el ambito de sus competencias, del recuento
de los avances y resultados alcanzados por cada una de las instituciones integrantes del
propio Comité, que impactaron en la prevencion, deteccion, investigacion y sancion de
las faltas administrativas y hechos de corrupcion.

En la segunda seccion, se hace referencia a las Recomendaciones Publicas No
Vinculantes, derivadas del Informe Anual del Comité Coordinador Estatal 2019, y su
seguimiento durante el afio 2020, asi como el analisis de las respuestas de los Entes
publicos del SEA.

Se destacan en la tercera seccion, los avances en materia de la interconexion a la
Plataforma Digital Nacional, entendida ésta como un instrumento de inteligencia
institucional del Sistema Nacional Anticorrupcion para el cumplimiento de sus
funciones, obligaciones y facultades, que esta conformada por elementos informaticos
a través de los cuales se integran y conectan los diversos sistemas, subsistemas y
conjuntos de datos, que contiene informacion relevante de conformidad al articulo 4
de las Bases para el Funcionamiento de la Plataforma Digital Nacional, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion con fecha 23 de octubre del 2018.

Los avances comprenden la implementacion y operacion de diversos desarrollos
tecnologicos que permitiran la interoperabilidad de la informacion institucional. En
este rubro, en el marco del Sistema Nacional Anticorrupcion y de la Plataforma Digital
Nacional, la SESNA tiene considerado al Estado de Puebla como la quinta entidad a la
vanguardia y con mayor avance en el desarrollo de la interconexion a los sistemas (2)
de servidores publicos que intervengan en procedimientos de contrataciones publicas
y (3) de servidores publicos y particulares sancionados.

El apartado cuarto, esta destinado al seguimiento del tema de la Ruta de Trabajo
aprobada para la elaboracion de la Propuesta de la Politica Estatal Anticorrupcion, en
cumplimiento al articulo 9 fraccion Il de la Ley Estatal. Asimismo, describe los trabajos
en materia de coordinacion con la Comisién Ejecutiva, la Secretaria Ejecutiva y la
vinculacion directa y constante con organizaciones, municipios, sociedad civil,
academia y ciudadania en general, mediante un proceso participativo e inclusivo de las
aportaciones sobre el fenomeno de la corrupcion en la entidad, destacando que, en la
actualidad, se desarrolla el proceso de integracion de las acciones de Politica Publica
Anticorrupcion.

Finalmente, se integran los Anexos | y Il, dando cumplimiento a lo sefialado en el
articulo 57 de la Ley Estatal.




El contenido del Informe presenta los proyectos desarrollados, asi como las acciones
llevadas a cabo por el CCE, durante el periodo que comprende del 14 de noviembre de
2019, fecha en que se inici6 el cargo anual de la Presidencia del CCE, mismo que
concluyé el 13 de noviembre del 2020.

El tercer afio de trabajo del CCE, coincide con el inicio de una nueva gestion publica
estatal en la que, la planeacion estatal es una herramienta estratégica rectora del Plan
Estatal de Desarrollo 2019 - 2024, para lograr que Puebla tenga un desarrollo
sostenible.

En este sentido, las acciones del CCE fueron armonizadas en materia de combate a la
corrupcion, conforme al Plan Estatal de Desarrollo 2019 - 2024, para cumplir con los
propésitos del Eje Especial Gobierno Democrético, Innovador y Transparente.

“las acciones del CCE fueron armonizadas
en materia de combate a la corrupcion
conforme al Plan Estatal de Desarrollo 2019 - 2024’




Marco
Normativo



Diagrama del Marco Normativo del SNA Figura 2.
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Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién.

Diagrama del Sistema Nacional de Fiscalizacion Figura 3.
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Diagrama del Marco Normativo del Sistema Estatal Anticorrupcion Figura 4.
SISTEMA ESTATAL %
ANTICORRUPCION
Sistemas locales Anticorrupcion T PUEBLA

Comité Coordinador Estatal

SFP

Titular =3 F"L:Eii

. Prevencion
Coordinan a las

autoridades locales

competentes o
Hechos de Corrupcion

Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

(articulo 113, dltimo
parrafo)

Deteccién > Responsabilidades —  Presidente Ak

Administrativas

TIA

Representante W) B

Sancién

Armonizacién LeyGeneral de Responsabilidades Administrativas

normativa Ley Orgénica del Poder Judicial del Estado de Puebla
Estado de Ley Orgénica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puehla
Puebla Ley Orgénica de la Administracién Piblica del Estado de Puebla

Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla
Ley Organica de la Fiscalia General del Estado de Puebla

Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Puebla

Cédigo Penal del Estado Libre y Soberano de Puebla
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Mapa conceptual de tratamiento a faltas administrativas no graves Figura 5.

SISTEMA ESTATAL %
ANTICORRUPCION
Tratamiento a faltas administrativas no graves PR
de los Servidores Publicos

Ley General de Responsabilidades Administrativas (articulo 208)
Oficio

Denuncia

Derivada de

Auditorias Arresto

INVESTIGACION ' Emplazar ;::{;\r_a

ALEGATOS
(5 dias habiles)

Admite — v

Informe de i6n por
presunta e i Previene 0 o verbal
responsabilidad s

Autoridad
Investigadora

RESOLUCION

Plazo no mayor a
30dias

Ofrecer pruebasy se
desahogan

Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.




Mapa conceptual de tratamiento a faltas administrativas graves Figura 6.
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Principales medidas adoptadas

por el Poder Ejecutivo e integrantes
del Comité Coordinador para
atender la emergencia sanitaria

Acuerdos del Poder Ejecutivo del Estado

Acuerdo del Ejecutivo del Estado, por el que se declara como emergencia
sanitaria por causa de fuerza mayor, a la epidemia de enfermedad generada por
el virus SARS-CoV2 (COVID-19), a partir del 17 de marzo y hasta el 30 de abril de
2020.

Acuerdo del Ejecutivo del Estado, por el que ordena la suspensién de las labores
presenciales en la Administracion Publica Estatal.

Acuerdo del Ejecutivo del Estado, por el que extiende la vigencia del periodo
establecido originalmente al 17 y 19 de abril de 2020, ampliandose al 30 de abril
de 2020, respecto de diversos acuerdos.

Acuerdo del Ejecutivo del Estado, por el que extiende la vigencia del periodo
establecido al 30 de abril de 2020, ampliandose hasta que se emita otro que
determine su terminacion.

Acuerdo del Ejecutivo del Estado, que establece que no obstante el anuncio que
ha hecho la Federacion de pasar a semaforo amarillo esta Entidad Federativa, se
reiteran y permanecen las medidas de prevencion, de propagacion y contagios
del SARS-CoV2 (COVID-19).

Acuerdos de la Secretaria de la Funciéon Publica del Estado de Puebla

Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado, por el
que durante el periodo comprendido del lunes 30 de marzo de 2020 al viernes 17
de abril del mismo afio, suspende los plazos y términos legales en los asuntos
competencia de esta Dependencia, como medida para prevenir la propagacion
del coronavirus COVID-19.




Acuerdo de la Secretaria de la Funcion Publica del Gobierno del Estado, por el
gue extiende la vigencia de la suspension de plazos y términos legales en los
asuntos competencia de esta Dependencia, como medida para prevenir la
propagacion del Coronavirus COVID-19 hasta que se emita otro que determine su
terminacion.

Acuerdo de la Secretaria de la Funcion Publica del Gobierno del Estado, por el
gue exceptua de la Suspension de los Plazos y Términos Legales a los que deban
ajustarse las autoridades, en su calidad de investigadoras y las que se encarguen
de la substanciacion en los Procedimientos de Responsabilidad Administrativa,
para el unico efecto de que se inicien los Procedimientos de Responsabilidad
Administrativa y su Notificacion; asi como a las Unidades Administrativas que
deban someterse para la practica de auditorias, competencia de la dependencia.

Acuerdo de la Secretaria de la Funcion Publica, por el que deja sin efectos el
“Acuerdo por el cual extiende la vigencia de la suspension de plazos y términos
legales en los asuntos competencia de esta Dependencia, como medida para
prevenir la propagacion del Coronavirus COVID-19 hasta que se emita otro que
determine su terminacién”, publicado en el Periédico Oficial del Estado, el 4 de
mayo de 2020.

Acuerdos del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de Puebla

Integrantes del Pleno del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion
Pablica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Puebla, Acuerdo como
medida preventiva para evitar la propagacion y el contagio del COVID-19, mismo
gue se encuentra en armonia con el combate prevencion del virus SARS-CoV2,
COVID-19, asi como sus efectos en la sociedad, sin embargo dadas las
circunstancias de cuidado a la poblacion resulta pertinente tomar la amplitud de
medidas que coadyuvan en las determinaciones que los sujetos obligados tengan
a bien implementar para el combate de esta contingencia.

Integrantes del Pleno del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién
Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de Puebla, Acuerda se
extiende el periodo de suspension de "PLAZOS y TERMINOS" del periodo
establecido en los acuerdos de 17 de marzo, 2 de abril, 30 de abril, 28 de mayo,
3 de junio, 12 de junio, 29 de junio y 15 de julio, todos del 2020, ampliandose al
15 de agosto de 2020.
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Acuerdos generales del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla

Acuerdo de la Junta de Gobierno y Administracion del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Puebla, por el que declara inhabil y no laborable el
periodo comprendido del dia jueves 19 de marzo de 2020 hasta el dia viernes 17
de abril del afio en curso, reanudando actividades el dia lunes 20 de abril del
mismo afo. Publicado en el Periddico Oficial del Estado el 19 de marzo de 2020.

Acuerdo de la Junta de Gobierno y Administracion del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Puebla, por el que prorroga la suspensién de
actividades y declara inhabiles y no laborables los dias comprendidos dentro del
periodo del 20 de abril al 5 de mayo de 2020, durante los cuales no correran los
términos, como fue originalmente establecido en el ACUERDO
TJAEP/P-001/2020, publicado en el Periodico Oficial del Estado el 19 de marzo
de 2020. Publicado en el Periodico Oficial del Estado el 20 de abril de 2020.

Acuerdo de la Junta de Gobierno y Administracion del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Puebla, por el que prorroga la suspensién de
actividades y declara inhabiles y no laborables los dias comprendidos dentro del
periodo del 6 al 31 de mayo de 2020, precedido originalmente por los acuerdos
emitidos por la Junta de Gobierno y Administracion, TJAEP/P-001/2020 y
TJAEP/P-002/2020 publicados en el Periodico Oficial del Estado el 19 de marzo
de 2020 y el 20 de abril de 2020 respectivamente, el primero, por el periodo
comprendido del 19 de marzo de 2020 al 17 de abril de 2020; y el segundo, por
el periodo comprendido del 20 de abril de 2020 al 5 de mayo de 2020. Publicado
en el Periddico Oficial del Estado el 6 de mayo de 2020.

Acuerdo de la Junta de Gobierno y Administracion del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Puebla, por el que establece los Lineamientos para
regular la celebracion de las sesiones a distancia del Pleno y la Junta de Gobierno
y Administracién del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla, a
través de los medios tecnoldgicos disponibles. Publicado en el Periddico Oficial
del Estado el 6 de mayo de 2020.

Acuerdo General de la Junta de Gobierno y Administracion del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Puebla, por el que modifica el similar
TJAEP/P-003/2020, para declarar inhabiles y no laborables los dias del periodo
comprendido del 1 al 15 de junio de 2020. Publicado en el Periédico Oficial del
Estado el 1 de junio de 2020.

Acuerdo de la Junta de Gobierno y Administracion del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Puebla, por el que modifica el similar




TJAEP/P-003/2020, para declarar inhdbiles y no laborables los dias del periodo
comprendido del 16 al 30 de junio de 2020. Publicado en el Periddico Oficial del
Estado el 16 de junio de 2020.

Acuerdo de la Junta de Gobierno y Administracién del Tribunal de Justicia Admi-
nistrativa del Estado de Puebla, por el que modifica el similar
TJAEP/P-003/2020, para declarar inhdbiles y no laborables los dias del periodo
comprendido del 1 al 15 de julio de 2020. Publicado en el Periddico Oficial del
Estado el 1 de julio de 2020.

Acuerdo de la Junta de Gobierno y Administracién del Tribunal de Justicia Admi-
nistrativa del Estado de Puebla, por el que implementa y da a conocer el esque-
ma de transicion en la Nueva Normalidad al Trabajo Gradual y la Reactivacion
Ordenada, Escalonada, Controlada, Responsable y Segura de las Funciones Juris-
diccionales y Administrativas, a partir del 16 de julio de 2020, y el Protocolo para
el Regreso a la Nueva Normalidad en el Tribunal de Justicia Administrativa del
Estado de Puebla, ante la contingencia sanitaria derivada del Virus COVID-19.
Publicado en el Periddico Oficial del Estado el 15 de julio de 2020.

Acuerdos de la Auditoria Superior del Estado de Puebla

Acuerdo que emite el C.P.C. Francisco José Romero Serrano, Auditor Superior del
Estado de Puebla, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 10 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 7 y 113 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 1,4 fraccion Il, 33 fracciones XXXI
y XLIV de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de
Puebla; y 3 del Reglamento Interior de esta Entidad Fiscalizadora, y demas
relativos aplicables, al tenor de los siguientes: Declarar restringidas las labores
en las instalaciones de esta Entidad Fiscalizadora, para disminuir el impacto y
propagacion del COVID-19, y a fin de cumplir exclusivamente con las funciones
sustantivas que le corresponden; por lo que, a las instalaciones de la misma,
Unicamente asistira, en su caso, el personal indispensable que para ello se
requiera, previa instruccion del Superior Jerarquico que corresponda,
estableciéndose en los supuestos que asi lo permitan el trabajo a distancia,
mediante el uso de las tecnologias de la informacién de que se disponga, y bajo
los lineamientos que cada titular de area establezca; medidas que prevaleceran
durante el periodo comprendido del dia de hoy, al 17 de abril de 2020, o hasta la
fecha en que se requiera mantenerlas, de prevalecer la contingencia sanitaria.

Acuerdo por el que se declararon como dias no laborales a partir del dia 31 del
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@® mes de marzo hasta el dia 17 del mes de abril del afio 2020 (2020), derivado de

la adopcion de la medida preventiva para disminuir el impacto de propagacion
del Covid-19 en las instalaciones de la Auditoria Superior del Estado de Puebla,
de fecha 30 de marzo de 2020.

Acuerdo por el que se declararon como dias no laborales a partir del dia lunes 20
hasta el dia jueves 30 del mes de abril del afio 2020, derivado de la adopcién de
la medida preventiva para disminuir el impacto de propagacion del Covid-19 en
las instalaciones de la Auditoria Superior del Estado de Puebla, de fecha 17 de
abril de 2020.

Acuerdo por el que se amplia la vigencia del periodo establecido originalmente
en los acuerdos de fecha 30 de marzo y del 17 de abril, ambos del afio 2020,
extendiéndose hasta que se emita otro Acuerdo que determine su conclusién,
como consecuencia de la medida preventiva para disminuir el impacto de
propagacion del Covid-19 en las instalaciones de la Auditoria Superior del Estado
de Puebla, a fin de continuar salvaguardando la integridad fisica y salud de los
(las)servidores (as) publicos (as) adscritos (as) a esta Auditoria Superior del
Estado de Puebla, sus usuarios y demas ciudadanos que asisten a dicha Entidad
Fiscalizadora, ubicada en calle 5 (cinco) Sur, numero 1105, Centro Histdrico,
Cddigo Postal 72000, Puebla Pue, de fecha 30 de abril del afio 2020.

Acuerdo que emite el C.P.C. Francisco José Romero Serrano, Titular de la
Auditoria Superior del Estado de Puebla, por el que se deja sin efectos los
similares de fecha 30 de marzo, 17 y 30 de abril de 2020, para reactivar de
manera parcial y escalonada las labores de fiscalizacion superior de diversas
areas administrativas esenciales de dicha entidad fiscalizadora, como medida
preventiva para disminuir el impacto de propagacion del COVID-19, sujetandose
a la normatividad y disposiciones aplicables, en los términos que se especifican
en el presente, de fecha 23 del mes de octubre del afio 2020, publicado en la
pagina oficial de la Auditoria Superior del Estado de Puebla el mismo dia.




Acuerdos del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Puebla

® Acuerdo del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Puebla
emitido el dia 17 de marzo de 2020 por el que se establece el plan de continuidad

de operaciones.

@ Acuerdo del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Puebla,
funcionando en Pleno, por el que se prorroga la Suspension de Labores y por
consecuencia la de Términos Procesales, Contemplada en el Acuerdo emitido por
el Consejo de la Judicatura en Pleno, el dia 17 de marzo de 2020, que establece

el Plan de Continuidad de Operaciones.

® Acuerdo del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Puebla
funcionando en Pleno, por el que se prorroga la suspension de labores y por
consecuencia la de términos procesales, contemplada en el acuerdo emitido por
el consejo de la judicatura en pleno el dia 17 de marzo de 2020, que establece

el plan de continuidad de operaciones.

® Acuerdo del Presidente del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado
de Puebla, por el que se prorroga la suspension de labores y por consecuencia la
de términos procesales, contemplada en el acuerdo emitido por el consejo de la
judicatura en pleno el dia 17 de marzo de 2020, que establece el plan de

continuidad de operaciones.

® Acuerdo para la continuidad progresiva de operaciones de los Organos
jurisdiccionales, unidades administrativas y érganos auxiliares del Poder Judicial

del Estado de Puebla.




Primera
Seccion



Acciones relevantes del desempeno
de las Instituciones integrantes del
Comité Coordinador Estatal

En esta seccion se resaltan las actividades del CCE y se describen las acciones mas
relevantes de su desempefio en el combate a la corrupcién en materia de fiscalizacion
y control de recursos publicos, de prevencion, control y disuasion de faltas
administrativas y hechos de corrupcion, la vinculacion y coordinacion con el objetivo
de mostrar los trabajos institucionales generados y/o consolidados en su gestion,
desarrollo y fortalecimiento.

Igualmente se desglosan las acciones especificas de combate a la corrupcion
emprendidas en el Estado en el ejercicio 2020.

La Secretaria de la Funcion Publica, obtuvo importantes logros, entre los cuales dio a
conocer el inicio de 18 procedimientos de responsabilidad administrativa, destacando
que, derivado del "Acuerdo de la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del
Estado, por el que suspenden los plazos y términos legales en los asuntos competencia
de esta Dependencia, para prevenir la propagacion del coronavirus COVID-19" y los
Acuerdos subsecuentes emitidos en el mismo sentido, no conté con resoluciones
sancionatorias que hayan quedado firmes.

Asimismo, informé sobre el desarrollo de un mecanismo digital denominado
#PROintegridad, a través del cual se logré sistematizar y mejorar el acceso para la
presentacion de denuncias en contra de personas servidoras publicas estatales por la
probable comision de faltas administrativas, asi como para la interposicién de
inconformidades en contra de actos en procedimientos de adjudicacién o contratacion
publica.

Por lo anterior, fueron emitidos con fecha 2 de abril de 2020 el "Acuerdo por el que se
establece el medio remoto de comunicacién electronica para la recepcion de la
inconformidad contemplada en los articulos 143 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal y 103 de la Ley de
Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma para el Estado de Puebla, asi como
sus Lineamientos", publicado en el Periddico Oficial del Estado el 16 de abril de 2020;
y con fecha 28 de abril, el "Acuerdo de la Secretaria de la Funcion Publica, por el que
se establecen los medios para la recepcion de las denuncias”, publicado en el Periédico
Oficial del Estado el 4 de mayo del 2020.

El 22 de mayo de 2020, se publico en el Periddico Oficial del Estado, el “Acuerdo de la
Secretaria de la Funcion Publica del Gobierno del Estado, por el que emite las
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Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Control
Interno para el Estado de Puebla”, que tiene por objeto establecer las disposiciones,
gue las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal, deberan
observar para el establecimiento, supervision, evaluacion, actualizacion y mejora
continua de su Sistema de Control Interno Institucional. ElI proceso dinamico
desarrollado para contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y
comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcion, inherentes o asociados a los
procesos por los cuales se logra el mandato de la institucion, mediante el analisis de
los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias
y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos
institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y
economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.

Por su parte, el ITAIP, destacé su participacion conjunta con la SE, con la Fiscalia Espe-
cializada de Combate a la Corrupcidn en el Estado y la Secretaria de la Funcion Publica
del Gobierno del Estado, en el programa de "Acercamiento Municipal Anticorrupcién”,
el cual se llevo a cabo del 18 de septiembre al 5 de diciembre del afio 2019, abordando
los siguientes temas:

Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion

Atribuciones de los Contralores Municipales

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Delitos por Hechos de Corrupcion

Plataforma Digital Nacional y Estatal

Nuevo Formato de Declaraciones de Situacion Patrimonial y de Intereses
Transparencia

NOoOhR®NE

En razén de lo anterior, se concentraron a los 217 municipios del Estado por zonas,
llevando a cabo las reuniones en las siguientes cabeceras municipales mismas que se
concluyeron en el mes de diciembre de 2019.




Listado de cabeceras municipales Cuadro 1.

Cabeceras Municipales

1.- Atlixco 6.- Tehuacan

2.- Acatlan de Osorio 7.- Teziutlan

3.- Ciudad Serdan 8.- Xicotepec
4.- |zUcar de Matamoros 9.- Zacatlan

5.- Tecamachalco 10.- Zacapoaxtla

Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

En esas sesiones, el ITAIP, capacitd en materia de transparencia, a los ediles,
contralores y a los titulares de las unidades de transparencia de los ayuntamientos
participantes, con los temas:

1. ¢Qué es la transparencia?;
2. Cémo ha evolucionado la transparencia en México; y
3. Lineamientos para determinar los catalogos y publicacién de la

informacion de interés publico y para la emision y evaluacion de politica
de transparencia proactiva.

Por otro lado, en materia de capacitacion, todo el personal adscrito al ITAIP, tomo la
Capacitacion del Centro Virtual de Informacion (CEVINAI) en Etica Publica; ademas se
impartieron capacitaciones a los Sujetos Obligados y al publico en general para
garantizar el Derecho a la Informacién y combatir la corrupcion, a través de los temas
de Etica Publica, abordando los temas de Etica como Valor, Perfil de Valores en el
Servicio Publico, el Civismo en la Vida Pablica, y Beneficios en la Sana Administracion.

Asi como también, la capacitacion en Introduccion a la Transparencia y al Derecho de
Acceso a la Informacién, abordando los siguientes temas:

1. Obligaciones y atribuciones de las unidades de transparencia;

2. Obligaciones y atribuciones de los Comités de Transparencia

3. La inexistencia, incompetencia y clasificacion de la informacién
publica;

4. La generacion de versiones publicas.
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Otro tema fue el relacionado con las obligaciones de transparencia abordando:

1. Las obligaciones generales y especificas en materia de transparencia de
los sujetos obligados

2. Las tablas de aplicabilidad y las tablas de conservacion y actualizacion de
la informacion de los sujetos obligados;

3. La carga de informacion a la Plataforma Nacional de Transparencia.

Adicionalmente, el Instituto de Transparencia, esta substanciando procedimiento de
determinacion de responsabilidades administrativas, el cual se encuentra en etapa de
resolucion.

Derivado de la Contingencia Sanitaria y en un ejercicio de transparencia proactiva,
este 6rgano garante puso en marcha el micrositio “Datos Personales Seguros COVID 19
con el objeto de difundir en la poblacién informacién focalizada para el ejercicio de los
derechos relacionados con el uso y manejo de datos personales, mismo que puede
consultar en la siguiente liga: https://itaipue.org.mx/covid/.

En cuanto hace al Tribunal de Justicia Administrativa, los Magistrados del Tribunal han
impartido diversas conferencias y han participado en diversas mesas de trabajo y foros
académicos con la finalidad de difundir su competencia en materia contenciosa
administrativa, asi como en materia de sanciones por faltas administrativas graves y
sus funciones como integrante del SEA.

Asimismo, preciso que el personal del Tribunal, se mantiene en constante capacitacion
en relacion con el tema de combate a la corrupcién, asistiendo a cursos, diplomados y
conferencias, con el objeto de mantener actualizado al personal jurisdiccional y
administrativo, a fin de mejorar su desempefio para procurar una eficiente imparticién
de justicia, tales como los siguientes cursos:

® Sistema Anticorrupcién por una Cultura de Legalidad, Ley y Lineamientos de
Proteccion de Datos Personales, y Etica Publica, impartidos por el ITAIP.

® Los Principios Constitucionales de Derechos Humanos en el Servicio Publico,
impartido por la CNDH.

® Sistema Nacional Anticorrupcion y Cultura de Legalidad, y Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos, impartidos por CAPYDE.

® Competencia del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla,
Responsabilidades Administrativas, y Conversatorio por “Dia por la integridad”,
impartidos por la BUAP.




® FEtica, Integridad Publica y Conflictos de Intereses, y Sistema Nacional
Anticorrupcion, impartidos por la UDLAP.

® Ley General de Responsabilidades Administrativas, impartido por la Auditoria
Superior del Estado de Coahuila.

® El Fortalecimiento de las Técnicas de Combate a la Corrupcion, impartido por el
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Guanajuato.

® El Procedimiento Administrativo en el Estado de Oaxaca, impartido por el
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Oaxaca.

@ Situacion Actual del Sistema de Responsabilidades Administrativas en México,
impartido por la Barra Mexicana Colegio de Abogados, A.C.

® Conferencia Magistral "EI Contrato Administrativo y la Corrupcién”, y Conferencia
Magistral "Estado de Derecho, Justicia y Pandemia", impartido por la Asociacion
de Magistrados de Tribunales de Justicia Administrativa de los Estados Unidos
Mexicanos, A.C.

® Conferencia "Creacion del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Puebla”, Barra Mexicana Colegio de Abogados, A.C. Capitulo Puebla.

@® Panel Sistema Anticorrupcion: Fiscalizacion y Transparencia de Recursos, Barra
Mexicana Colegio de Abogados, A.C. Capitulo Tlaxcala.

La Auditoria Superior del Estado de Puebla, con el prop6sito de continuar impulsando
la cultura de rendicion de cuentas, el correcto ejercicio y gestion de los recursos
publicos, bajo la permanente estrategia de capacitacion y profesionalizacién con
enfoque central en la prevencion, disuasion y deteccion de actos de corrupcion,
informd sobre la emisién del Programa Anual de Capacitacion a Entidades Fiscalizadas.

Por ello, y pese a las condiciones atipicas que se ha vivido por la pandemia del virus
COVID-19, realizé la firma del convenio de colaboracion intergubernamental con el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado (CECyTE), para que, mediante
el uso de medios electronicos, plataformas y aplicaciones, se realizaran diversas
capacitaciones respecto a temas como lo son: “Marco Integrador del Control Interno™,
“Rendicion de Cuentas Armonizadas y Sustentadas para los Municipios”, “Auditoria
Forense”, “Sistema Nacional Anticorrupcion”, entre otros; logrando un alcance total
de 679 servidores publicos capacitados, entre ellos personal propio de la Auditoria,
principales autoridades municipales y Sistemas Operadores de Agua Potable de los
Municipios.
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A su vez y con un firme propésito para prevenir actos o posibles actos de corrupcion,
deteccion y sancion de los mismos, mediante Decreto del Honorable Congreso del
Estado Libre y Soberano de Puebla, publicado en el Periédico Oficial del Estado, el dia
17 de febrero de 2020, también logr6 consolidar la creacion de la Auditoria Especial
Forense, con la cual se fortalece su labor fiscalizadora, dotando de nuevos elementos
para afianzar los objetivos y estrategias emanadas del SEA.

En lo que respecta al proceso de fiscalizacibn homologado al Sistema Nacional de
Fiscalizacion, la Auditoria Superior del Estado de Puebla logro fortalecer el impacto de
resultados, permitiendo el combate a la corrupcién y la impunidad. Derivado de esto,
y con fundamento en los articulos 56 y 58 de la Ley de Rendiciéon de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, realiz6 una primera entrega a la Comisién
General Inspectora del H. Congreso del Estado, de 82 informes individuales
correspondiente al ejercicio 2018, el dia 30 de septiembre de 2020. No obstante, se
continda con la entrega de los informes restantes de conformidad con la ley en cita.

Como parte del proceso de fiscalizacién en el periodo que se informa, detall6 la
realizacion de 7 visitas domiciliarias a entidades fiscalizadas. En este sentido, visit6 el
sitio de la obra publica a auditar, verificando que los recursos publicos se hayan
ejercido de conformidad con las disposiciones aplicables.

Asimismo, actualiz6 224 procedimientos administrativos de determinacion de
responsabilidades en etapa de substanciacién, para su revisién, seguimiento y
conclusion, en estricto apego al principio de legalidad sobre el debido proceso.

Por lo que hace al rubro de “Auditorias de Desempefio”, notific6 321 cédulas de
resultados para emitir recomendaciones en materia de desempefio, con la finalidad de
contribuir a la mejora de la gestion y fortalecer los resultados de los planes y
programas.

De igual manera, dio a conocer que se encuentran en tramite 19 denuncias ciudadanas
gue se encuentran en estado de substanciacién para determinar lo que corresponda,
segun lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

El Consejo de la Judicatura indicé que el Poder Judicial, inicid6 el proceso de
certificacion en la norma internacional 1SO 37001, la cual establece los requisitos que
debe cumplir un sistema de gestion "antisoborno”, a fin de garantizar transparencia,
combate a la corrupcion y mayor eficiencia en la imparticion de justicia; ademas, cre6
el observatorio de Sentencias con Perspectiva de Género.

A su vez, impartio el Diplomado Integral para Juzgar con Perspectiva de Género,
informando que cuenta con la Linea TELEFONICA 24/7, el cual es un medio de
recepcion de quejas que busca que la ciudadania sea atendida de manera pronta y
accesible, la cual es atendida por el personal de la Comision de Vigilancia y Visitaduria
del Consejo de la Judicatura; difundié por medio del programa de radio “De la Mano




con la Justicia”, los servicios y acciones que realiza, incluyendo las enfocadas al tema
Anticorrupcion, asi como el ofrecimiento de soluciones a los radioescuchas que se
comunican via telefdnica; y mediante las redes sociales y la utilizacién de Facebook del
Poder Judicial, haciendo que las y los ciudadanos conozcan las labores que en materia
Anticorrupcion lleva a cabo el Poder Judicial y los mecanismos con las que cuentan
para denunciar actos de corrupcion.

La Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcion continta consolidando su tarea
de investigacion y persecucion de delitos cometidos por servidores publicos y particula-
res, funcion que es vital para generar un entorno de seguridad y justicia para la socie-
dad poblana.

En todos los asuntos judicializados la Fiscalia Especializada llevo a cabo una investiga-
cion exhaustiva, imparcial y con pleno respeto a los derechos humanos, logrando vincu-
lar a proceso a un presidente municipal, un regidor de hacienda municipal, un contra-
lor municipal, un ex oficial mayor, notarios, policias municipales y un ex diputado fede-
ral, entre otros.

Por lo que hace al anterior sistema penal, se ejercitd accion penal en contra de expre-
sidentes municipales, lo que demuestra el compromiso de la Fiscalia Especializada de
combatir la impunidad de los servidores publicos y personas corruptas.
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Avances y resultados en las gestiones en
trabajos de vinculacion y coordinacion
del Comité Coordinador Estatal

Mejora continua de los procesos institucionales del
Comité Coordinador Estatal

Desarrollo del Modelo Integral de Evaluacion y Mejora de los Procesos del SEA.

El establecimiento de bases y principios para la efectiva coordinacién de las
autoridades de los diferentes 6rdenes de gobierno en materia de fiscalizacién y control
de recursos publicos, es una de las atribuciones del CCE que se establecen en el articulo
9 fracciones Il y Il de la Ley Estatal. Asimismo, el CCE tiene a su cargo el disefio y
promocion de politicas integrales tendientes a la prevencion, control y disuasion de
faltas administrativas y hechos de corrupcién. De esta manera, el Modelo Integral de
Evaluacién y Mejora de los Procesos del SEA, genera acciones y mecanismos
transversales de articulacion entre los integrantes del CCE, con el fin de combatir
efectivamente a la corrupcion.

Etapas del Macroproceso Figura 7.
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de procesos en
materia de :
prevencion, Definicién, 5 Autorizacién e
deteccidn, i disefo y ] Integracién del implantacion
investigaciony = " .s__t‘opqesta_' del - Macroproceso del
sancion por Macroproceso Macroproceso
‘ente del
Comité
- Coordinador
O A R, R —— | ———

Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Se concluyd la fase diagnéstica, detectando los procesos estratégicos desagregados del
analisis de su marco normativo y definié el marco conceptual del Macroproceso del
Sistema Estatal Anticorrupcion y la evaluacion y seguimiento del SEA; para definir las
bases, principios y mejora para la coordinacion interinstitucional del CCE.




Este modelo, permitira en su fase en campo, elaborar una red de relacion
interfuncional con el objetivo de definir y establecer la trazabilidad de cada proceso
identificado, asi como su transversalidad con respecto a los procesos estratégicos de
los demas integrantes del CCE, para:

® Generar acciones y mecanismos transversales de articulacion entre los
integrantes del CCE, con el fin de combatir a la corrupcion;

® Delimitar las acciones de mejora en cuanto a la informacion, coordinacién y
objetivos en materia de prevencion, deteccion, control, sancion, disuasion y
combate a la corrupcion; e

® Integrar propuestas de acciones y mecanismos transversales de articulacién y
coordinacion.

Ademas, este modelo permitird medir la eficiencia y eficacia con que se llevan a cabo
las estrategias anticorrupcion, evaluar la capacidad de realizar determinadas acciones
y delimitar los obstaculos o areas de oportunidad, asi como establecer los indicadores
de las acciones correspondientes para su intervencion.




Segunda
Secclion



Recomendaciones Publicas
No Vinculantes

Seguimiento a las recomendaciones emitidas por el CCE en 2019 y supervision de las
acciones para su cumplimiento.

El articulo 9 fraccion Xl de la Ley Estatal, faculta al CCE para emitir recomendaciones
publicas no vinculantes dirigidas a las autoridades respectivas y darles seguimiento, ello
con el objeto de garantizar la adopcion de medidas dirigidas al fortalecimiento
institucional para la prevencion de faltas administrativas y hechos de corrupcion, asi
como para mejorar el desempefio del control interno.

Es por ello que se propone establecer una metodologia relacionada con la emision,
aceptacion, rechazo, cumplimiento y supervision de las recomendaciones no
vinculantes emitidas por el CCE, asi como supervisar las acciones y medidas que se
implementen a partir de ellas.

Los resultados del seguimiento a las 6 recomendaciones no vinculantes emitidas por el
CCE en el afio 2019, asi como las mismas generadas en el afio 2020, que continuacion se
citan, se encuentran en el Anexo | de este Informe.

Seguimiento a las Recomendaciones No Vinculantes emitidas Cuadro 2.
en el ano 2019

Informe de seguimiento a la recomendacion no vinculante a los municipios
A | del Estado de Puebla para el fortalecimiento institucional de sus contralorias
(organos internos de control).

Informe de seguimiento a la recomendacion no vinculante a los entes publicos
B | estatales vy municipales, para la implementacion y aplicacion del Marco
Integrado de Control Interno para el Sector Publico (mici).
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Informe de seguimiento a la recomendacion no vinculante a los titulares de
las Unidades de Transparencia del Poder Ejecutivo, del Poder Legislativo, el
Poder Judicial, los Tribunales Administrativos, los Ayuntamientos y los
Organos Constitucionalmente Auténomos del Estado de Puebla, al ser el
vinculo entre los sujetos obligados v el organo garante, para que cumplan con
las obligaciones establecidas en el articulo 12 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.

Informe de seguimiento a la recomendacion no vinculante a los entes publicos
estatales y municipales, a efecto de que den cumplimiento a las obligaciones
en materia de transparencia, contenidas en los articulos 27, 47, 51, 56, 57,
58, 62, 63, 64, 65, 66 parrafo segundo, 67, 68, 73 fraccion i, 76, 77, 78, 79 y
demas aplicables, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como en la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable.

Informe de seguimiento a la recomendacion no vinculante dirigida a los
municipios que a continuacion se enuncian para gue cumplan con las
obligaciones establecidas en el articulo 12, 77 y 83 de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Puebla.

Informe de seguimiento a la recomendacion no vinculante dirigida a los
integrantes del Comité Estatal de Participacion Ciudadana del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Puebla.

Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.




Recomendaciones No Vinculantes emitidas para el afio 2020 Cuadro 3.

Recomendacion no vinculante a los entes publicos estatales y municipales, a
efecto de que den cumplimiento a las oblisaciones en materia de etica e
integridad, contenidas en los articulos 6, 7, 15 y 16 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, para lo cual podran tomar como
referencia la normatividad emitida por la Secretaria de la Funcion Publica del
Estado de Puebla.

Recomendacion no vinculante a las 328 entidades fiscalizadas que conforman
la entidad federativa de Puebla, a conducirse bajo los principios de legalidad,
honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicion de cuentas, con el objeto de llevar a cabo
la correcta administracion y ejercicio del gasto publico (egresos), respecto a
los conceptos y partidas autorizadas para combatir la emergencia sanitaria
provocada por la pandemia generada por el virus denominado sars-cov?
(covid-19), durante el actual ejercicio fiscal 2020 (dos mil veinte) sujetandose
a la normatividad y disposiciones aplicables.

Recomendacion no vinculante a los entes publicos obligados del Estado de
Puebla, a efecto de adecuar la normativa interna, para que en su presupuesto
2021 haya un fortalecimiento a los Organos Internos de Control, estableciendo
autoridades investigadoras y substanciadoras dentro de este.

Recomendacion no vinculante a los 345 sujetos obligados del Estado de
Puebla, a efecto de mantener la actualizacion y validacion de la informacion
que realizan en la Plataforma Nacional de Transparencia, hasta el 15 de
septiembre del 2020 de conformidad en lo establecido en los articulos 77 y
78 de la ley de transparencia y acceso a la informacion publica del Estado de
Puebla.

Recomendacion no vinculante al Comite estatal de Participacion Ciudadana
del Sistema Anticorrupcion del Estado de Puebla, para que cumplan con las
obligaciones establecidas en el articulo 12 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Puebla.

Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién.
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Acclones de
Estrategia Digital

En la actualidad, las tecnologias de informacién y comunicacion facilitan el
acercamiento de la ciudadania con las instituciones publicas. Ha sido por medio de
ellas que la transparencia y el gobierno abierto se han implementado y establecido
como herramientas indispensables de los gobiernos democréaticos. En ese sentido, la
tarea del combate a la corrupcién no puede omitir el uso de estos elementos
tecnoldgicos, ya que también coadyuvan a la generacién de informacién estandarizada
e interoperable que facilita la comunicaciéon y coordinacion interinstitucional en
materia de anticorrupcion.

Debido a lo anterior, se ha avanzado de manera puntual en la integracién de una
estrategia digital que genere los elementos necesarios para la incorporacion de la
informacion de los Entes Publicos Estatales, vinculada a la Plataforma Digital Nacional,
en cumplimiento a la normatividad del Sistema Nacional Anticorrupcion.

1. Estrategia para la incorporacién a la Plataforma Digital Nacional

La Ley Estatal en el articulo 50, determina que el Sistema Nacional, establecera las
medidas necesarias para garantizar la estabilidad y seguridad de la plataforma,
promoviendo la homologacion de procesos y la simplicidad del uso de los sistemas
electrénicos por parte de los usuarios.

Considerando lo anterior y en seguimiento a la actividad “Estrategia para la
implementacion de la Plataforma Digital Nacional”, se concluyd la etapa de desarrollo
de las soluciones tecnoldgicas Application Programming Interfaces (API’s) requeridas
por la Plataforma Digital Nacional, que permitira a los Entes Puablicos que cuenten con
datos estandarizados e interoperables, establecer la interconexion a los sistemas 2
“Servidores publicos que intervengan en procedimientos de contrataciones publicas” y
3 “Sistema nacional de servidores publicos y particulares sancionados”.

Por lo que, se inici6 la fase de coordinacion con la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcion, para la realizacion de las verificaciones correspondientes de
acuerdo al nuevo Plan de Pruebas de la Plataforma Digital Nacional, a fin de realizar
las adecuaciones necesarias que permitan validar dichos desarrollos.
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Avances de interconexién subnacional. Sistema 2y 3
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Fuente: Adaptado de https://plataformadigitalnacional.org/mapa-avance/
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Figura 8.

Desarrolio de mecanismos de
comunicacion

100 ]

o

Actualmente, Puebla se encuentra en la segunda posicién nacional respecto a los
trabajos realizados para lograr la interconexién con los sistemas 2 y 3.

Entidades con mayor puntaje. Sistemas 2y 3

Entidad federativa
Estado de México
Puebla

Tabasco

Jalisco

Michoacan
Zacatecas
Tlaxcala
Chihuahua
Sonora

Aguascalientes

Puntos

97
94
93
g1
91
87
84
75
70
69

Fuente: Adaptado de https://plataformadigitalnacional.org/mapa-avance/
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Figura 9.




Una vez concluida la fase de verificacion del nuevo Plan de Pruebas, se iniciaran los
trabajos para el analisis de los datos de los diferentes entes publicos estatales y
municipales, como parte del proceso para su incorporacion a la Plataforma Digital
Nacional y que, de esta manera, puedan cumplir con las obligaciones que establece la
normatividad vigente, respecto a la incorporacion de su informacion a la Plataforma
Digital Nacional. Lo anterior, con especial énfasis en el Sistema de los servidores
publicos que intervengan en procedimientos de contrataciones publicas y el Sistema
estatal de servidores publicos y particulares sancionados.

2. Publicacion y seguimiento de las Bases para el funcionamiento de la Plataforma
Digital Estatal.

El articulo 9 fraccion XIlI de la Ley Estatal, determina que el CCE tiene la facultad de
establecer una Plataforma Digital Estatal que integre y conecte los diversos sistemas
electronicos que posean datos e informacion.

En cumplimiento a lo anterior, y como seguimiento de la actividad “Emision de bases
para el funcionamiento de la Plataforma Digital Estatal” del Programa de Trabajo Anual
2019, se determinaron los fundamentos sobre la coordinacion que existira con los entes
publicos que deberan incorporar informacion a la Plataforma Digital Anticorrupcion,
por medio de las Bases para el Funcionamiento de la Plataforma Digital Estatal,
documento que fue aprobado en lo general.

Plataforma Digital Estatal Figura 10.

Plataforma Digital Estatal
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Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
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3. Desarrollo del programa de trabajo para el disefio e implementacion de la
Plataforma Digital Estatal.

De acuerdo a lo sefialado en la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion y en
las Bases para el funcionamiento de la Plataforma Digital Nacional, las plataformas o
centros de informacién de los Sistemas Locales deberan estar homologadas a la
Plataforma Digital Nacional para lograr la interoperabilidad.

Para esto, la SESNA gener6 y publicé las especificaciones técnicas para los sistemas 2
“Sistema de los servidores publicos que intervengan en procedimientos de
contrataciones publicas” y Sistema 3 “Sistema nacional de servidores publicos y
particulares sancionados” de la PDN, por lo que el desarrollo de las soluciones
tecnoldgicas se ha orientado hacia el cumplimiento de informacién de estos dos
sistemas.t

Con la autorizacion de las Bases para el Funcionamiento de la Plataforma Digital
Estatal, se inician los trabajos de disefio y modelado de la herramienta tecnoldgica,
considerando de forma inicial, los sistemas que cuenten con especificaciones técnicas
emitidas por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.

En este sentido, es importante conocer el nivel de adopcion tecnoldgica de los Entes
Pablicos, con especial interés de los municipios del Estado. Por lo que, como parte del
Programa de Acercamiento Municipal Anticorrupcion realizado en el 2019, se llevo a
cabo una consulta cuyo resultado expresé la inexistencia en la mayoria de los entes
publicos de sistemas de gestion de datos, por lo que se determind la necesidad de
proporcionar a los Organos Internos de Control, un portal de acceso seguro y
simplificado que les permita el registro de la informacion respecto a los sistemas 2 y 3.

Al implementar estos desarrollos, toda vez que corresponden de manera puntual a las
especificaciones técnicas emitidas por la SESNA, los municipios de Puebla, tendran la
posibilidad de adoptar el estandar de datos y obtener posteriormente, de manera
automatica, la interconexion a la Plataforma Digital Nacional y, en consecuencia, a la
futura Plataforma Digital Estatal.




Diagrama conceptual de la gestion de la informacion desde las

unidades generadoras, el repositorio central PDE y la interconexion
para consulta desde la PDN

Plataforma Digital Estatal

¥
]
]
]
]
: Portal Web Estatal
T LILLELYL
Fuente: Adaptado de Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.
Conceptos técnicos establecidos en las Bases para el Funcionamiento

de la Plataforma Digital Nacional.
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Adaptado de Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Figura 11.

Figura 12.
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|Ciudadan|’a Informada

La comunicacién y socializacion de temas relacionados con el combate a la corrupcion
son estrategias fundamentales para incentivar la participacion informada de la
ciudadania. Es por ello que se proponen dos proyectos especificos orientados a la
definicion de los canales de comunicacién con la sociedad que ayuden a gestionar un
didlogo propositivo y colaborativo para el combate a la corrupcion en el afio 2021.

1. Programa de difusion

En concordancia con el Eje Especial Gobierno Democratico Innovador y Transparente
del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, que resalta la importancia de fomentar la
cultura del Gobierno Abierto a través de mecanismos de apertura de informacion que
faciliten su acceso a la ciudadania, se propone la generacion de un programa de
difusion para el afio 2021, que servira para establecer las bases que permitiran poner
al alcance de la sociedad la informacién correspondiente al quehacer del SEA.

Con este proyecto, se pretende establecer los principios que guiaran la difusion y
comunicacion del SEA con la ciudadania, con el objetivo de contar con los criterios de
actuacion a partir de los cuales se fortalecera la relacion del SEA con la sociedad en
general.

El siguiente esquema muestra la armonizacién de la Politica de Difusion del SEA con lo
anterior, acorde con el articulo 2 fracciéon VIl de la Ley Estatal, el cual define como
objetivo establecer las bases y politicas para la promocion, fomento y difusion de la
cultura de integridad en el servicio publico, asi como de la rendicion de cuentas, de la
transparencia, de la fiscalizacién y del control de los recursos publicos.




Pilares y bases para el Funcionamiento del Gobierno Abierto Figura 13.

Participacion
ciudadana

_ Transparencia

Rendicion de
cuentas

Tecnologia e innovacion

Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

2. Fomento de la cultura anticorrupcion

En seguimiento a la actividad “Construccion y recuperacion del conocimiento cientifico
poblano para el combate a la corrupcién” se pretende, para el afio 2021, establecer
canales de comunicacion y colaboracion para promover el intercambio y difusién de
conocimientos en materia de combate a la corrupcion.
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Generacion de insumos para
la Propuesta de la Politica
Estatal Anticorrupcion

El impacto de la politica publica estara ligado al nivel de socializacion, lo que permitira
fortalecer y legitimar los esfuerzos de combate a la corrupcion en el Estado de Puebla.
Es por ello, que la Propuesta de Politica Estatal Anticorrupcion deberd contener la
informacion generada a través de los proyectos ejecutados que permitieron obtener los
elementos necesarios para el disefio de una Propuesta de Politica incluyente con una
vision integral del problema publico.

1. Diagnostico de incidencia de corrupcion en los principales tramites y servicios

Para este proyecto, se disefi6 la aplicacion de una consulta de salida en los tramites y
solicitudes de servicios mas comunes a nivel estatal y en el municipio de Puebla, a
partir de datos de la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2017 fue
posible delimitar los diez trdmites con mayor corrupcién, los cuales se presentan a
continuacion.

Tramites con mayor corrupcion en Puebla, segun ENCIG 2017 Cuadro 4.

Tasa de experiencias de

Tramites, pagos, solicitudes corrupcién por cada 100 000

de servicios y contactos

habitantes

Contacto con autoridades de seguridad publica. 59 519
Permisos relacionados con la propiedad. 30708
Tramites ante el Ministerio Publico. 25132
Tramites municipales (incluye tramites como

permisos para vender en la via publica, conexion o 18 551
regulacion del servicio de agua potable y drenaje).

Tramites en juzgados o tribunales. 18 377
Tramites vehiculares. 17 768
Otros pagos, tramites o solicitudes (incluye

tramites ante el INE, carta de antecedentes no 17 603
penales y cartilla del servicio militar, entre otros).

Tramite para abrir una empresa. 17 036
Servicios municipales. 7 199
Tramites del servicio de energia eléctrica. 5 849

Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion con informacion
del INEGI, ENCIG 2017.

" Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2017. [En linea].
Disponible en https://www.inegi.org.mx/programas/encig/2017/default.html#Tabulados
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Poblacidon de 18 anos y mas por entidades federativa Cuadro 5.
realizados personalmente

Promedio de

. Poblacion de 18 afios Tramites ..
Entidad . . . tramites
. y mas que realizo al realizados :
federativa ‘. realizados por
menos un tramite personalmente
persona
Puebla 1372 080 8 651 574 6.3
Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién con informacion
de INEGI, ENCIG 2017
Tramites realizados personalmente y medio por el cual se realizaron Cuadro 6.
Trdmites . Banco, Li d Cajero
Entidad realizados Instalaciones sypermercad - hc o0 9€ avtomdtico o
. . atencién Internet .
federativa personalmente c!e o, tiendas o telefénica kiosco
18 aifos y mds gobierno farmacias inteligente
Puebla 8'513,742 3'870,472 1'427,569 129,167 196,359 2'646,152

Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion con informacién
de INEGI, ENCIG 2017

Esta informacion es de gran utilidad para definir el area del estudio, que se centrara
en aquellos tramites con mas de 10 mil experiencias de corrupcion por cada 100 mil
habitantes. Cabe destacar que el contacto con autoridades de seguridad publica ha
sido tangencial en la interaccion con mayor incidencia de corrupcion.

Los resultados de este diagnostico serviran para el desarrollo de los planes de
implementacion para la Propuesta de la Politica Estatal Anticorrupcion, en términos de
puntualizar las interacciones que requieren una intervencién prioritaria y las acciones
especificas para combatir la corrupcién en este ambito. Aunado a esto, la consulta de
salida podria dar visibilidad al SEAy a los esfuerzos de combate a la corrupcién que se
realizan.

2. Andlisis de perfiles de Contralores Municipales

Como parte de la actividad “Diagndstico sobre la conformacion de los Organos Internos
de Control Municipales”, se presentan los resultados de la aplicacion de los




cuestionarios a Contralores y Contraloras municipales a través del Programa de
Acercamiento Municipal. Por medio de éstos, se obtuvo informacién sobre sus perfiles
de acuerdo a las labores que desempefian.

El objetivo de este proyecto fue integrar los resultados de dichos cuestionarios en un
documento que permitio delimitar de manera concisa las areas de oportunidad en la
materia para generar lineamientos, bases, politicas integrales, metodologias, princi-
pios, recomendaciones, requerimientos y demas instrumentos en materia de fiscaliza-
cion y control de recursos publicos, de prevencion, control y disuasion de faltas admi-
nistrativas y hechos de corrupcién, en conformidad con lo establecido en el articulo 9
fracciones Il y IX de la Ley Estatal.

Los cuestionarios se aplicaron en 10 sedes, clasificadas de acuerdo a la cercania entre
municipios, abarcando un 65% de los 217 Municipios del Estado de Puebla, es decir,
obtuvimos respuesta de 140 municipios, los cuales se encuentran enlistados en el apén-
dice.

Relacion de municipios que respondieron al cuestionario de perfil de Figura 10.
contralores municipales

SEDE Num. de Municipios participantes
1. Xicotepec de Juarez 13
2. Zacatlan 14
3. Zacapoaxtla 15
4, Teziutlan 9
5. Tecamachalco 13
6. Chalchicomula de Sesma 10
7. lzdcar de Matamoros 8
8. Tehuacan 17
9. Acatlan 10
10. Puebla 31
Total 140

Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Del analisis de la informacion recabada de los cuestionarios sobre perfil de contralores
municipales, se enuncian las principales propuestas en las siguientes areas de mejora:
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1. Capacitacién en materia de investigacién, substanciacion y resolucion de
faltas administrativas;

2. Capacitacion en materia de delitos por hechos de corrupcion;

3. Capacitacion en temas relacionados con fiscalizacion, ejercicio del gasto,
disciplina financiera y presupuestaria, rendicion de cuentas, auditoria,
evaluacién, control, declaraciones patrimoniales y conflicto de interés;

4. Curso de induccion para contralores municipales y para personal adscrito a las
contralorias municipales;

5. Revision de salarios de contralores municipales con el fin de que su retribucion
sea proporcional con la especializacién del cargo;

6. Revisidon de reglamentos interiores de las contralorias municipales, manuales
de organizacién y procedimiento para su armonizacion con la normatividad
federal y estatal en materia anticorrupcion, asi como elaboracion de perfiles de
puesto de servidores publicos municipales;

7. Propuesta de estudio de viabilidad para reformar la Ley Organica Municipal,
con el objetivo de incluir requisitos de perfil para ocupar el cargo de contralor
municipal (como pueden ser las licenciaturas en derecho, contabilidad o afines
con experiencia en materias relacionadas con las facultades de la contraloria),
replantear el método de seleccion de los contralores municipales, que sean
removidos por causas justificadas y reconocer la autonomia técnica y de gestion
de las contralorias municipales;

8. Realizar acciones hacia los municipios que no asistieron a los foros del
“Acercamiento Municipal” para conocer su situacion y reforzar el estudio de las
Contralorias Municipales;

Con base en los resultados obtenidos, se considera que el resto de los que no
contestaron podrian presentar las mismas condiciones o, incluso, aumentar la brecha
de los resultados obtenidos, por lo que se sugiere una accién de politica publica
especifica en la Propuesta de la Politica Estatal Anticorrupcion para los municipios.

La siguiente infografia, presenta los resultados obtenidos.




Infografia Figura 14.
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Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién.
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Fortalecimiento
Regulatorio

El combate a la corrupcion es una tarea que, por su naturaleza, requiere acciones muy
puntuales, sin embargo, éstas deben ser transversales en su aplicacién. Teniendo en
cuenta la complejidad del problema publico que se busca enfrentar, se hacen
necesarias adecuaciones que atiendan los espacios identificados como areas de
oportunidad para detectar, prevenir, investigar y sancionar la corrupcion.

1. Disefno para la Propuesta de la Politica Estatal Anticorrupcion

El articulo 6 de la Ley Estatal, determina que el SEA es una instancia cuya finalidad es
establecer, articular y evaluar en el Estado de Puebla, la politica estatal en materia de
combate a la corrupcién. De igual forma, el articulo 9 de la misma Ley, en la fraccién
V, establece como atribucion del CCE la aprobacién, disefio y promocion de la politica
estatal en la materia, asi como su evaluacion periddica, ajuste y modificacion.

Pilares y bases para el Funcionamiento del Gobierno Abierto Figura 15.
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Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.




Para delimitar el problema y lograr la definicidén de las estrategias y lineas de accidn,
el CCE ha venido estableciendo desde su instalacion en diciembre de 2017 a la fecha
en sus Acuerdos de sus Sesione Ordinarias y Extraordinarias, asi como en los Programas
de Trabajo Anual del 2018, 2019 y en el afio que se informa, las acciones especificas en
el disefi6d para la Propuesta de la Politica Estatal Anticorrupcion; para su logro instruyé
a la SE como organo de apoyo técnico, la construccion de la Ruta de Trabajo para la
Politica Estatal Anticorrupcion.

Asi, la ruta de trabajo se programo en dos fases:

La primera, es la fase diagnostica para la delimitacion y determinacion de la
metodologia para obtencion de informacién y de datos a nivel nacional y estatal en la
delimitacion de la probleméatica del fendmeno de la corrupcion y la integracion de un
diagnostico como base para la delimitacion de las propuestas de acciones para el
disefio de la Politica Estatal Anticorrupcion.

Se presentan los resultados de la primera fase diagnéstica de la Ruta de Trabajo para
la Politica Estatal Anticorrupcion:

Se determind el marco conceptual y la metodologia para la integracion del diagnostico
y disefio para la Politica Estatal Anticorrupcion, tomando como referencia los normas,
técnicas y herramientas aplicadas a nivel nacional e internacional con las mejores
practicas e innovadoras como son: la planeacion estratégica, normas de calidad
1SO:9000, el Marco Integrado de Control Interno (MICI); asi como las metodologias,
guias y lineamientos que al efecto emitio la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion, instrumentos que permitieron:

1. La elaboracion del arbol de problemas con el esquema que permita identificar
las posibles soluciones a las problematicas y la definicion de las estrategias
concretas y lineas de accién para cada problema.

2. La construccion de un arbol de soluciones para el desarrollo de la matriz de
marco logico en el cual se identifico la dimensién del fendbmeno de la corrupcion
sus causas y efectos en el Estado Puebla.

3. La priorizacion de las problematicas identificadas con la integracién de un
Modelo de priorizacién que considerd el impacto, la gravedad y la evolucion
temporal de las mismas y definir las areas de atencion prioritaria con base en los
datos del diagnéstico.

4. Llevar a cabo el Proceso participativo para la Politica Estatal Anticorrupcion
para cual se realizo:

Una Consulta Ciudadana en linea sobre las problematicas de la corrupcion que
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mas se relacionan con la ciudadania.

El acercamiento municipal en proceso con la realizaciéon de cuatro Mesas de
trabajo con gobiernos municipales para el andlisis de factibilidad de la
implementacioén de las soluciones propuestas a nivel municipal.

La recopilacion de propuestas de solucion o intervencion para considerarlas en el
disefio de la Politica Estatal Anticorrupcion.

La realizacibn de cuatro reuniones con académicos, investigadores,
Organizaciones de la Sociedad Civil, empresarios y servidores publicos, en
colaboracién con el ICGDE-BUAP y cuyo resultado fue la generacion de
propuestas para definir estrategias y lineas de accion a considerar en el
desarrollo de la Politica Estatal Anticorrupcién.

5. Alineacion de objetivos nacionales y estatales, por medio de un analisis
cruzado de las estrategias y acciones planteadas en la Politica Nacional
Anticorrupcién, la propuesta de Politica Estatal Anticorrupcion, el Programa
Nacional de Combate a la Corrupcién y las propuestas recopiladas del proceso
participativo que contribuy6 a la adaptacion y desarrollo de las lineas de accion
a las prioridades del contexto poblano.

6. Armonizacion de las estrategias de politica publica con el Plan Estatal de
Desarrollo, via la conciliacién de las estrategias y acciones de politica publica
con los ejes y objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.

7. Coordinacion para el cumplimiento de las prioridades estatales con el
acercamiento con la SESNA en una reunién de trabajo para:

Corroborar la metodologia implementada por la SE en la ruta para la integracion
de la Politica Estatal Anticorrupcién.

Discutir la armonizacion de las lineas de accion a nivel estatal con la emitida por
la SESNA.




La segunda, fase de implementacion se refiere a:

@® LaIntegracion de la propuesta de la Politica Estatal Anticorrupcion.

® La construccién de indicadores de evaluacion para la politica publica con
elementos para su retroalimentacion y autoajuste.

® El analisis para ponderar diversos indicadores y variables y la definicion de los
indicadores que mediran el impacto de la politica y el logro de los objetivos
planteados. Determinacién de los medios de obtencion y verificacion de la
informacion para la evaluacion de la politica.

Enfoques y ejes de la Politica Nacional Anticorrupcion Figura 16.

POLITICA NACIONAL ANTICORRUPCION

ENFOQUES Ajuste gradual de las normas sociales que
e e e regulan las inleracciones enlre el gobiemo
Adecuacion de instituciones tormales. * lnforiadqd 9 y

OBIJETIVO: Generar las condiciones institucionales y sociales oportunas para garantizar un control
efectivo de la corrupcion,

5

EJES ESTRATEGICOS

1. COMBATIR LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD

2. COMBATIR LA ARBITRARIEDAD Y EL ABUSO DE PODER

CONTACTO GOBIERNO-SOCIEDAD

4. INVOLUCRAR A LA SOCIEDAD Y EL SECTOR PRIVADO

— A

[ 3. PROMOVER LA MEJORA DE LA GESTION PUBLICA Y DE LOS PUNTOS DE

La PNA cuenla con :

+  Un diagndslico

= Cuarenta prioridades

- Cuatro principios fransversales que guian las prioridades de politica: coordinacion, derechos humanos,
gobiemo abierto y participacion social, e inteligencia y tecnologias.

Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

El andlisis de datos oficiales obtenidos del INEGI, indices e investigaciones, aunado a
informacion recopilada por medio de cuestionarios aplicados a los entes publicos
integrantes del CCE, las Secretarias de Planeacion y Finanzas y Administracion del
Estado de Puebla, asi como los Conversatorios Anticorrupcion llevados a cabo (con
académicos, Organizaciones de la Sociedad Civil, representantes de gobiernos
municipales, organismos empresariales y servidores publicos), permitié delimitar las
principales problematicas del fenomeno e identificar 4 factores determinantes de la
corrupcion:




Tramites realizados personalmente y medio por el cual se realizaron Cuadro 6.

3 W R W

Existencia de Distorsion del
Prevalencia de espacios de proceso de Falta de sentido de
altos niveles de discrecionalidad interaccién entre corresponsabilidad
impunidad que propician la el gobiernoy la
arbitrariedad sociedad

Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Lo expresado en este informe, revela la importancia y trascendencia de la vinculacién
de los entes integrantes del CCE en el combate a la corrupcion y presenta las acciones
concretas que se han desarrollado por este 6rgano colegiado a lo largo de un afio de
trabajo conjunto.

Asi también, se exponen las acciones emprendidas por cada ente en lo particular y
dentro de su propio ambito de competencia a fin de alcanzar el mismo objetivo comun.

Finalmente, se muestra el compromiso del CCE para continuar con esfuerzos
contundentes que sirvan para combatir la corrupcién en el presente y en el futuro.

El presente Informe Anual correspondiente al periodo 2019-2020 fue aprobado
mediante el Acuerdo numero X.x.x29.10.2020 en la Segunda Sesion Ordinaria del
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién de fecha 29 de octubre de
2020.




Apendice



Municipios que respondieron el cuestionario de perfil de Cuadro 1.
Contralores Municipales 1° parte
No. Municipio No. Municipio No. Municipio
1 Acateno 21 Chiconcuautla 41 Honey
2  Ahuacatlan 22 Chigmecatitlan 42  Huauchinango
3  Ahuazotepec 23 Chignahuapan 43 Huehuetla
4  Ahuehuetitla 24 Chignautla i, Toshuctian-e;
Grande
5 Aljojuca 25 Chinantla 45 Huejotzingo
6 Amozoc 26 Cohuecan 46 Hueytamalco
7  Aquixtla 27 Coronango 47 Hueytlalpan
8 Atempan 28 Coxcatlan 48 HUIt;IIan e
Serdan
9  Atexcal 29 Coyomeapan 49  Huitziltepec
. Ixcamilpa de
10 Atlequizayan 30 Coyotepec 50 e
11 Atlixco gf EMdpaxtiEde 51  Ixcaquixtla
Madero
12 Atoyatempan 32 Cuautempan 52 Ixtacamaxtitlan
13 Atzitzintla 33 Cuautinchan 53 Ixtepec
Cuayuca de Izdcar de
T seutia = Andrade = Matamoros
15 Calpan a5 MelENdel 55 Jonotla
Progreso
16 Caltepec 36 Cuyoaco 56 Jopala
17 Caxhuacan 37 Eloxochitlan 57 Juan Galindo
18 Sialchizoma. 38 Esperanza 58 Juan N. Méndez
Sesma
19 Chiautla ag Seneranbedpe 59 Lafragua
Angeles
20 Chiautzingo 40 Guadalupe Victoria 60 L9%Reyesde

Juarez
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Municipios que respondieron el cuestionario de perfil de Cuadro 1.
Contralores Municipales 2° parte
No. Municipio No. Municipio No. Municipio
o1 Mazapiltepecde o, oo, MiguelIxitlan 107  'ePeyahualcode
Juarez Cuauhtemoc
62 Mixtla 85 S b 108  Tetela de Ocampo
Buenos Aires
63 T — 86 San_ Pablo 109 Teteles c_Ie Avila
Anicano Castillo
64 Naupan 87 San Pedro Cholula 110 Teziutlan
65 Nauzontla 88 aan Sg:e\;aodor e 111 Tianguismanalco
66 Nicolas Bravo 89 e 112 Tlacuilotepec
Verde
San Salvador
67 Ocoyucan 90 e Sl e 113 Tlahuapan
: Santa Isabel
68 Olintla 91 Eholilia 114 Tlanepantla
: Santiago
69 Oriental 92 e 115 Tlaola
70 Pahuatlan 93 Soltepec 116 Tlapacoya
71 Palmar de Bravo 94 Tecali de Herrera 117 Tlatlauquitepec
72 Petlalcingo 95 Tecamachalco 118 Tlaxco
73 Piaxtla 96 Tehuitzingo 119 Tochtepec
74 Quimixtlan 97  Temampulco 120 Tatteper e
Guerrero
San Andrés .
75 Cholula 98 Teotlalco 121 Tulcingo
San Felipe 2 Tuzamapan de
76 Teotlalcingo 73 Tepancode Lopez 12 Galeana
77 s Fell,pe 100 TePa’?g" - 123  Venustiano Carranza
Tepatlan Rodriguez
78 L G.abHEI 101 Tepeaca 124 Vicente Guerrero
Chilac
San Jerénimo :
79 Tecuanipan 102 Tepemaxalco 125 Xicotepec
80  San José Chiapa 103 Tepeojuma 126 Xicotlan
San Jose ; .
81 Miahuatlan 104 Tepetzintla 127 Xiutetelco
San Martin Tepexi de .
82 Tasmalean 105 Rodriguez 128 Xochiapulco
San Martin Xochitlan de Vicente
83 Totoltepec 106 Tepeyahualco 129 Sudics




Municipios que respondieron el cuestionario de perfil de

Contralores Municipales

Cuadro 1.
3° parte y ultima

No. Municipio No. Municipio No. Municipio
130 Yaonahuac 134 Zacatlan 138 Zinacatepec
131 Yehualtepec 135 Zaragoza 139 Zongozotla
132 Zacapala 136 Zautla 140 Zoquiapan
133 Zacapoaxtla 137 Zihuateutla

Fuente: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.
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