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Términos y siglas

En el presente documento se utilizan los si-
guientes términos y siglas:

ASE: Auditoria Superior del Estado de Puebla.
ATA: Anexo Transversal Anticorrupcion.

CCE: Comité Coordinador Estatal del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Puebla.

Son integrantes del Comité Coordinador Esta-
tal:

l. Un representante del Comité Estatal
de Participacion Ciudadana, quien
lo presidira;

Il. Eltitular de la Auditoria Superior del
Estado de Puebla;

Il.  Eltitular de la Fiscalia Especializada
de Combate a la Corrupcion del Es-
tado de Puebla;

IV.  La persona Titular de la Secretaria
de la Funcion Pulblica del Estado de
Puebla;

V. Un representante del Consejo de la
Judicatura;

VI.  El Presidente del Instituto de Trans-
parencia, Acceso a la Informacion
Publica y Proteccion de Datos Perso-
nales del Estado de Puebla; y

VIl.  El Presidente de la Sala Especializa-
da en materia de responsabilidades
administrativas del Tribunal de Jus-
ticia Administrativa.

CEPC: Comité Estatal de Participacion Ciuda-
dana.

ITAIPUE: Instituto de Transparencia, Acceso a
la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales del Estado de Puebla.

LSAEP: Ley del Sistema Anticorrupcion del Es-
tado de Puebla.

MOSE PEAPUEBLA: Modelo de Seguimiento
y Evaluacion de la Politica Estatal Anticorrup-
cion del Estado de Puebla.

PAE: Plan Anual De Evaluacién.

PAE PEAPUEBLA: Plan Anual de Evaluacién
de la Politica Estatal Anticorrupcion del esta-
do de Puebla.

PTA: Programa de Trabajo Anual del Comité
Coordinador Estatal.

PEAPUEBLA: Politica Estatal Anticorrupcion
del Estado de Puebla.

Pl PEAPUEBLA: Programa de Implementa-
cion de la Politica Estatal Anticorrupcion del
Estado de Puebla.

PE: Proyecto Estratégicos.

RPCA: Red de Participacion Ciudadana Anti-
corrupcion.

SEA: Sistema Estatal Anticorrupcion del Esta-
do de Puebla.

SFP: Secretaria de la Funcidn Publica.

SERA: Sala Especializada en Materia de Res-
ponsabilidades Administrativas del Tribunal
de Justicia Administrativa del Poder Judicial
del Estado de Puebla.

SESEA: Secretaria Ejecutiva del Sistema Esta-
tal Anticorrupcion del Estado de Puebla.
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Fundamento

legal

Comité Coordinador
del Sistema Estatal
Anticorruocion

-

Ley del Sistema

Estado de Puebla

Sistema Nacional
Anticorrupcion st

Anticorrupcién del

Se crea con la publicacion en el Diario Oficial
de la Federacion del “Decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas dis-
posiciones de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en materia de
combate a la corrupcion” el 27 de mayo de
2015.

Se crea derivado de la reforma al articulo
125 de la Constitucion Politica del estado de
Puebla paraincorporar la figura del Sistema
Estatal Anticorrupcion del Estado de Puebla
el 4 de noviembre de 2016.

Se promulga el decreto por el que expide la
Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado
de Puebla, que es de orden publico, de ob-
servancia general y tiene por objeto esta-
blecer las bases de coordinacion entre los
entes publicos del Estado de Puebla para el
funcionamiento del Sistema Estatal Antico-
rrupcion.
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Fundamento

Legal

PTA 2024

_--
-

-
-
-

Ley del
Sistema

Anticorrupcion
del estado de
Puebla

-
~—~a_

El Comité Coordinador aprobd, en su se-
gunda sesion extraordinaria de fecha 15 de
diciembre de 2023 a través del ACUERDO
2S.E.C.C.2023/12/15-02 su Programa de Tra-
bajo Anual para el ejercicio 2024 (PTA 2024).

Como resultado, el presente Programa de
Trabajo Anual 2024 del Comité Coordinador
constituye el cumplimiento del disefio, pro-
mocion y evaluacion de la politica piblica en
materia anticorrupcién al proponer, planear
y ejecutar acciones concretas a través de los

Dispone que el Sistema Estatal Anticorrup-
cion tiene por objeto establecer principios,
bases generales, politicas publicas y procedi-
mientos para la coordinacion entre los entes
publicos sefialados en su articulo 3 fraccion
VII.

Se dispone que el Comité Coordinador Esta-
tal es la instancia responsable de establecer
mecanismos de coordinacién entre los inte-
grantes del Sistema Estatal Anticorrupcion
del Estado de Puebla y que tendra bajo su
encargo el disefio, promocién evaluacién de
las politicas publicas de combate a la corrup-
cion.

Establece, entre otras, la facultad de elabo-
rar un Plan de Trabajo Anual al Comité Coor-
dinador Estatal del Sistema Estatal Antico-
rrupcion.

Faculta a la Secretaria Técnica, entre otras,
para realizar el trabajo técnico para la prepa-
racion de documentos que se llevaran como
propuestas de acuerdo al Comité Coordina-
dor Estatal, al 6rgano de gobierno y a la Co-
mision Ejecutiva.

proyectos que se presentan en este documen-
to y que dan atencion a la Politica Estatal An-
ticorrupcion (PEAPUEBLA) y su Programa de
Implementacion (Pl PEAPUEBLA).

Con estos precedentes y con fundamento en
los articulos 6, 8 y 9 fraccion |, de la Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Puebla,
el Comité Coordinador del Sistema Estatal An-
ticorrupcion presenta su Programa de Trabajo
Anual 2024.



Introduccion

En el marco de la estrategia estatal de com-
bate a la corrupcion iniciada en el afio 2021
con la publicacién de la Politica Estatal Anti-
corrupcion (PEAPUEBLA) y consolidada en el
afio 2022 con la aprobacion y posterior pu-
blicacion de los dos instrumentos de politi-
ca publica de la PEAPUEBLA,; el Programa de
Implementacién (Pl PEAPUEBLA) y el Modelo
de Seguimiento y Evaluacién (MOSE PUEBLA);
el Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion (CCE) asume la responsabili-
dad de continuar con acciones que permitan
dar atencion y, a su vez, mitiguen los efectos
generados por el malestar de la corrupcién
dentro del estado de Puebla, teniendo como
base la cooperacién y coordinacion entre sus
integrantes.

Durante el afio 2023 el CCE impulsé una serie
de proyectos estratégicos, mismos que tuvie-
ron como soporte lo establecido en el Pl PE-
APUEBLA, con la finalidad de avanzar en el
cumplimiento de la estrategia generada por
dicho instrumento de planeacion. Se debe
mencionar laimportancia de dicho programa,
ya que engloba estrategias, lineas de accién e
indicadores que permiten poner en marcha
las prioridades definidas en la PEAPUEBLA,
asi como articular su implementacion dentro
de procesos de planeacion, ejecucion y pre-
supuestacion en el seno de las instituciones
que participan en el combate y control de la
corrupcion en Puebla.

El presente programa de trabajo presenta
la continuidad de los proyectos generados
y propuestos por los miembros del Comité
Coordinador durante el afio 2023. Estos pro-
yectos fueron alineados a la PEAPUEBLA, asi
como a sus instrumentos de politica publica

de acuerdo a la periodicidad establecida para
el cumplimiento de cada una de las priorida-
des de politica publica (corto, medianoy largo
plazo). De esta manera, para el ejercicio 2024
se tiene por objetivo culminar con el cumpli-
miento de las prioridades de politica publica
cuyo horizonte de cumplimiento es el corto
plazo, asi como continuar con el cumplimien-
to de aquellas prioridades de la PEAPUEBLA a
mediano plazo.

Por ello y con la finalidad de lograr que en
el aflo 2025 se obtengan resultados satisfac-
torios en la primera evaluacion del cumpli-
miento de la PEAPUEBLA, la cual se llevara a
cabo de acuerdo a lo establecido en el MOSE
PEAPUEBLA, el presente PTA 2024 centra su
atencion en la culminacién de cada una de las
actividades que atienden las prioridades de
corto plazo.
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Proyectos







En esta seccion se presentan cada uno de los
proyectos que seran llevados a cabo en el
transcurso del ano 2024 los cuales, en su ma-
yoria, son continuidad de lo presentado en el
PTA 2023, ya que, dentro de la planificacion
presentada por cada uno de los miembros del
CCE se contemplan diferentes etapas o fases
de ejecucion, mismas que tienen como perio-
do de conclusion el afio 2024.

En comparacion con el PTA del afio 2023, el
PTA 2024 da prioridad a la continuidad de ac-
tividades, estableciendo un proceso que per-
mitira dotar de un periodo de tiempo suficien-
te para lograr la realizacion de cada una de las

29 Proyectos Estratégicos

Plan Anual de Trabajo

2023 - 2024

del Comité Coordinador del
Sistema Estatal Anticorrupcion

actividades contempladas dentro del disefio
de los proyectos. De esta manera, se asegura
contar con informacion suficiente para reali-
zar una posterior evaluacion de actividades
con los elementos necesarios para identificar
laincidencia de cada uno de los miembros del
Comité Coordinador en la prevencion y com-
bate de la corrupcion.

En este contexto, se tiene un total de 29 pro-
yectos, mismos que atienden 40 prioridades,
lo cual representa la atencion del 80% de las
prioridades de politica publica establecidas
en la PEAPUEBLA.

Lineas de accién
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Es importante destacar la participacion y
compromiso que cada uno de los integrantes
del CCE reflejan en el cumplimiento de la PEA-
PUEBLA, ya que se asumen como los agentes
de la transformacion que el estado requiere
en materia anticorrupcién, de igual forma
en el presente documento se visualizan los
esfuerzos de la SESEA a fin de continuar cola-
borando de forma técnica y estableciendo los
medios para articular las estrategias para pre-
veniry combatir la corrupcion.



3
Proyectos ”P
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PE] Socializacion del Sistema Estatal Anticorrupcion y participacion ciudadana en
1 laimplementacion de la PEAPUEBLA

Ente coordinador del proyecto: CEPC

Alineacion PI PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
35 35.2 35.2.2
442.1
44 44.2
442.2
43 4522 45.2.3

Objetivo general

Promover la creacion de espacios de dialogo con el sec-
tor social para dar a conocer el Sistema Estatal Antico-
rrupcion del Estado de Puebla (SEA), la Politica (PEAPUE-
BLA), sus ejes, prioridades, estrategias y lineas de accion
en las que la sociedad pueda participar en el combate
a la corrupcién y en la construccion de una cultura de
integridad y legalidad.

Objetivo especifico:

Lograr a través de acciones de difusion como dialogos,
conversatorios conferencias y talleres, que la ciudadania
esté informada sobre las acciones en las que es posible
su involucramiento para el combate a la corrupcion.

Descripcion del proyecto:

La socializacion del combate a la corrupcion se hara a
través de espacios de dialogo e interaccion, estos espa-
cios contaran con personas expertas en la materia, asi
como de los organismos sociales que evallan nacional
e internacionalmente el fendmeno de la corrupcion, con
la finalidad de dar a conocer de manera efectiva el que-
hacer del Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de
Puebla (SEA) y la PEAPUEBLA, buscando fortalecer la
participacion ciudadana para que se involucre activa-
mente en el combate a la corrupcién y contribuya a la
construccion de una cultura de integridad y legalidad.
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PE2 Difusion de cultura de la legalidad y Estado de derecho

Ente coordinador del proyecto: CEPC

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
26 26.1 26.1.2
- 44.1.1
A
o
g 44.1 44.1.2
2 44
> 44.1.3
O
m
z 44.2 44.2.1
>
]
>
5 46 46.1 46.1.3
>
=
c
=
» Promover la cultura de la legalidad y el Estado de dere-
'S cho en el sector empresarial, la academia, la sociedad

Objetivo general civil y ciudadania en general, mediante la adopcion de
valores que prevengan las conductas que deriven en ac-
tos de corrupcion.

ol

« Prevenir la corrupciéon mediante el fortalecimien-
to de la cultura de la legalidad y el Estado de de-
recho, la integridad, la ética y los valores, en las
instituciones académicas, sector empresarial y
organizaciones de la sociedad civil.

+ Desarrollar actividades en las universidades para
fortalecer los valores en los jovenes.

« Desarrollar camparias de difusion de los valores
en las empresas y gobierno.

Socializar los conceptos y buenas practicas de la
cultura de la legalidad y el Estado de derecho, la
integridad, la ética y los valores, en las institucio-
nes académicas, sector empresarial y organizacio-
nes de la sociedad civil.

Objetivo especifico:

El proyecto estd disefiado para fomentar una cultura
orientada hacia la legalidad y el respeto al Estado de
derecho en sectores clave como el empresarial, acadé-
mico y la sociedad civil. Su enfoque central se basa en la
adopcion de practicas y valores éticos que actlien como
barrera preventiva contra los actos de corrupcion.

Descripcion del proyecto:
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PE3 Programa de capacitacion ciudadana sobre integridad y anticorrupcion

Ente coordinador del proyecto: CEPC

Alineacion PI PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion

23 23.1 23.1.1

26 26.1 26.1.1

31 31.1 31.1.2
33.1.2

33 33.1
33.1.3

42 42.1 42.1.3

44 44.1 44.1.1

45 45.2 45.2.1

Objetivo general

Disefiar y ejecutar un programa de capacitacion conti-
nuo y permanente en materia de prevencion, deteccion
y sancion de hechos de corrupcion para organismos em-
presariales, espacios académicos, sociedad civil y ciuda-
dania en general, para tener una ciudadania informada
y capacitada en los mecanismos anticorrupcion imple-
mentados en las instituciones gubernamentales.

Objetivo especifico:

« Capacitar al sector empresarial, academiay socie-
dad civil en temas relacionados con los actos de
particulares vinculados con faltas administrativas
graves, derechos humanos, ética, valores e inte-
gridad, proteccion al denunciante, denuncia ané-
nima, notas pUblicas, observatorios y laboratorios
ciudadanos.

« Capacitar al sector empresarial en temas relacio-
nados con la integridad corporativa, adquisicio-
nes publicas y penitencia cultural en el sector em-
presarial.
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El Programa de capacitacion ciudadana sobre integri-
dady anticorrupcidn en los tres sectores, considerando
la capacitacion continua y sostenible, disefiada acorde
con las prioridades, estrategias y lineas de accion deli-
neadas en la Politica Estatal Anticorrupcion (PEAPUE-
BLA), seguira un calendario anual, proporcionando fle-
xibilidad para replicarse en afos sucesivos y adaptarse
a las dindmicas cambiantes.Las capacitaciones se lle-
varan a cabo con la colaboracion de personas expertas
en los temas y se impartiran a integrantes del sector
empresarial, sociedad civil, academia y ciudadania en
general, ya sea de manera virtual o presencial.

Descripcion del proyecto:

PEA Modelo de integridad

Ente coordinador del proyecto: CEPC

Alineacion Pl PEAPUEBLA:
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Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
31 31.2 31.2.1
— 33.1 33.1.1
22 33
33.2 33.2.1
34 34.2 34.2.2
42 42.1 42.1.2
45 45.2 45.2.2
46.1.1
46 46.1
46.1.2

Promover un modelo de integridad en el sector privado
y en la sociedad civil mediante la construccion de una
nueva cultura de ética e integridad en diversas esferas
de la sociedad organizada, el servicio publico, la empre-

Objetivo General sa privaday la educacién que prevenga actos de corrup-
cion, fortalezca el tejido social, fomente la participacién
democratica de la ciudadania y mejore las condiciones
de vida de toda la poblacién con un enfoque de dere-
chos humanos y justicia social.
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Objetivo especifico:

« Presentar, a través de mesas de trabajo, el Modelo
deintegridad para lograr el compromiso de imple-
mentacion de los sectores empresarial y guberna-
mental.

« Fomentar principios y normas para prevenir y
combatir la corrupcion en los sectores académico,
empresarial y sociedad civil.

Descripcion del proyecto:

El modelo de integridad se constituye de una serie de
metodologias y herramientas que se implementaran a
través de una plataforma de gestion en integridad, fo-
mentando la ética institucional y previniendo la corrup-
cién en el sector privado.

PE5 Mejores practicas en fiscalizacion superior y rendicion de cuentas para

el combate a la corrupcion.
Ente coordinador del proyecto: AS

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

E

Prioridades de PP

Estrategias Lineas de Accion

12.11

12.1
12.1.2

12

12.2.1

12.2.2

12.2.3

12.2
12.2.4

12.2.5

12.2.6

13

13.1 13.1.2

14

14.1.1

14.1 14.1.2

14.1.3

15

15.1 15.1.1
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Prioridades de PP

Estrategias Lineas de Accion

16.1 16.1.1
16.2.3
16
16.2 16.2.4
16.2.5
41.1.3
41 41.1
41.2.2

Objetivo general

Disminuir los espacios de discrecionalidad que propi-
cian la arbitrariedad y el abuso del poder en la gestion
publica, mediante la mejora de procesos, control inter-
no, auditoria, transparencia, fiscalizacién y rendicidn
de cuentas en las entidades fiscalizadas del estado de
Puebla.

Objetivo especifico:

+ Implementar estrategias que permitan robustecer
los procesos y el control interno de las entidades
fiscalizadas, con estricto apego a la ley y a la nor-
mativa juridica aplicable.

« Adoptar metodologias y herramientas de audito-
ria que permitan implementar acciones de fiscali-
zacién superior con mayor efectividad.

« Fomentar acciones orientadas a la adopcién de
buenas practicas de transparencia y rendicion de
cuentas en las entidades fiscalizadas del estado
de Puebla.




Descripcion del proyecto:

El proyecto denominado Mejores prdcticas en fiscaliza-
cién superior y rendicion de cuentas para el combate a la
corrupcion se enfoca en el desarrollo de un conjunto de
acciones que permitan dar cumplimiento al Programa
de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion
del Estado de Puebla, en el corto, mediano y largo plazo.
El objetivo del mismo es identificar los rubros de actua-
cion en los que la Auditoria Superior del Estado de Pue-
bla centrara los esfuerzos institucionales, siendo estos
de manera general:

+ Fortalecimiento del control interno orientado a la
eficacia, eficiencia y economia de las operaciones;
confiabilidad de la informacion; y cumplimiento
de las disposiciones juridicas y normativas. Esto
con el objeto de proporcionar congruencia entre
los objetivos institucionales establecidos y el ade-
cuado ejercicio de los recursos publicos.

« Adopcién de metodologias y herramientas de au-
ditoria que den como resultado una mayor efec-
tividad en la labor de fiscalizacion superior. Lo
anterior refiere tanto a la aplicaciéon de normas
nacionales e internacionales en los procesos de
fiscalizacion; asi como en el desarrollo y aplica-
cién de tecnologias que permitan facilitar proce-
sosy la evaluacion de desempefio.

« Promocidn de buenas practicas de transparencia
y rendicion de cuentas, con la finalidad de preve-
nir la corrupcion.

Es importante sefialar que el proyecto se sustenta en el
desarrollo de un tablero de control, en el que se iden-
tifiquen las metas en el corto, mediano y largo plazo,
asi como los responsables de ejecucion de cada una de
las actividades orientadas a dar cumplimiento a las di-
ferentes prioridades de politica pablica. Aunado a ello,
se considera la calendarizacion de actividades, la defini-
cion de los medios de verificacion, asi como los entrega-
bles correspondientes.

De esta manera, el Tablero de Control permitira identi-
ficar de manera clara los resultados obtenidos, mismos
que seran parte del Informe Anual correspondiente vy,
por consecuencia, este Tablero permitira delinear los es-
fuerzos que cada unidad administrativa al interior de la
Auditoria Superior del Estado debera emprender en ma-
teria de fortalecimiento institucional, fomento a la inte-
gridad e impulso de buenas practicas anticorrupcion.
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m Micro sitio de la Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcién

Ente coordinador del proyecto: FECC

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
7 7.1 7.1.3
8 8.2 8.2.2

Objetivo general

Desarrollar un micro sitio web dentro del portal de la Fis-
calia General del Estado de Puebla, mediante el cual se
haga del conocimiento del plblico en general informa-
cion de interés para el combate a la corrupcion, como
son: datos basicos de contacto, ubicacion, medios de
comunicacion, proceso de denuncia, facultades, y acti-
vidades relevantes, entre otros, fomentando la transpa-
rencia proactiva.

Objetivo especifico:

« Brindar informacién sobre la Fiscalia Especiali-
zada de Combate a la Corrupcién, como: datos
basicos de contacto, ubicacién, medios de comu-
nicacion, proceso de denuncia, facultades y activi-
dades relevantes, entre otros.

« Coadyuvar en la transparencia proactiva del ac-
tuar de la institucion.

« Fomentar el acercamiento ciudadano mediante el
establecimiento de canales de comunicacion digi-
tal.

« Orientar al pablico en general con respecto al pro-
ceso de denuncia a través del micro sitio web, asi
como de formularios electrénicos de denuncia.

+ Garantizar el derecho humano de acceso a la justi-
cia'y combatir, a través de las nuevas tecnologias,
la corrupcidn.

Descripcion del proyecto:

Con este proyecto se busca fomentar el acercamiento
con la ciudadania y los entes publicos y coadyuvar a
fortalecer la transparencia del actuar de la institucion a
través de la creacidn de un micro sitio web que permita
facilitar el proceso de denuncia digital y el acceso a infor-
macion referente a la Fiscalia Especializada de Combate
ala Corrupcion.




PE7 Guia para la investigacion de delitos por hechos de corrupcion

Ente coordinador del proyecto: FECC

Alineacion PI PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
3 3.2 3.21
7 7.2 7.2.2
8 8.1 8.1.1

Objetivo general

Establecer un mecanismo estandarizado para la inves-
tigacion de los delitos por hechos de corrupcion.

Objetivo especifico:

« Emitir la Guia para la investigacion de delitos por
hechos de corrupcién, que describa las diligen-
cias a realizar para la investigacion de estos deli-
tos.

« Promover un enfoque basado en los derechos
humanos y una perspectiva de género en la in-
vestigacion de delitos por hechos de corrupcion.

« Mejorar la eficaciay eficiencia en la investigacion
de los delitos por hechos de corrupcion.

Descripcion del proyecto:

La guia para la investigacion de delitos por hechos de
corrupcion se establecerd como un instrumento estan-
darizado que permita fortalecer las capacidades de la
Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcidn para
investigar los delitos por hechos de corrupcion.
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m Manual de organizacion de la Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcion

Ente coordinador del proyecto: FECC

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
8.2.1
8 8.2
8.2.2
18 18.1 18.1.2

Reforzar los procesos que permiten mantener actualiza-
do el manual de organizacion, para fortalecer la estruc-
tura organica y definir funciones, atribuciones, objetivos
y responsabilidades establecidas por la normatividad.

Objetivo general

+ Definir las funciones y responsabilidades de cada
unidad administrativa, asi como las relaciones je-
rarquicas y de coordinacion.

« Precisar las areas de responsabilidad y compe-
tencia de cada unidad, evitando la duplicidad de

Objetivo especifico: funciones, en detrimento de la calidad y producti-
vidad.

« Homologar los procedimientos para identificar
responsables y funciones especificas.

+ Delimitar claramente las responsabilidades y obli-
gaciones de cada unidad administrativa
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Este proyecto consolidara el marco legal especifico de
las funciones del personal que conforman la estructura
Descripcion del proyecto: organica delimitando, a su vez, las responsabilidades y
logrando mediante su adecuada implementacion la co-
rrespondencia funcional entre puestos y estructura.
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Revision de manuales administrativos de las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal

Ente coordinador del proyecto: SFP

Alineacion PI PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
18 18.1 18.1.1
19.1.1
19 19.1
19.1.2

Fomentar marcos de actuacion claros mediante la
revision integral de los manuales administrativos
de la administracion publica estatal, que permita

Objetivo general garantizar la 6ptima operacion y desarrollo de las
diferentes actividades que tienen a cargo, en ape-
go al marco normativo vigente, asi como evitar la
duplicidad de funciones.
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« Reforzar los procesos de actualizacion de
manuales administrativos a fin de fortalecer
el cumplimiento de responsabilidades esta-
blecidas en el marco normativo aplicable.

« Impulsar la revision integral de los manuales
administrativos de toda la administracion
publica estatal para identificar duplicidad de
funciones y promover su eliminacion.

Objetivo especifico:

Realizar la revision de manuales administrativos
de las dependencias y entidades de la administra-
cion publica estatal en apego a la normatividad
aplicable.

Descripcion del proyecto:
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PE] [] Contraloria social y mecanismos alternos de participacion para
1| la vigilancia ciudadana

Ente coordinador del proyecto: SFP

Alineacion Pl PEAPUEBLA

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
221 22.1.1
22
22.2 22.2.2
36 36.1 36.1.2

Promover el involucramiento tanto de las personas be-
neficiarias de programas como de la poblacion en ge-

Objetivo general neral en el control de la corrupcidn, a través de meca-
nismos de contraloria social, participacion y vigilancia
ciudadana.

Impulsar el uso de tecnologias de la informacion para
Objetivo especifico: la difusion y fomento de acciones de contraloria social,
participacion y vigilancia ciudadana.
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Realizar acciones en materia de contraloria social y
participacion que propicien el involucramiento tanto
de personas beneficiarias de programas como de la
poblacion en general en la vigilancia ciudadanay en la
prevencion y control de posibles actos de corrupcion
en la gestion publica a nivel estatal.

Descripcion del proyecto:

PEH Evaluacion de tramites y servicios otorgados por el gobierno del estado de
Puebla

Ente coordinador del proyecto: SFP

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
21.1 21.1.1
21
21.2 21.2.2
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Objetivo general

Promover la mejora de la gestion puablica a través de
la evaluacion de tramites y servicios a cargo de las de-
pendencias y entidades de la administracion puablica
estatal.

Objetivo especifico:

Contribuir en la promocién del uso de medios electré-
nicos para facilitar el desahogo de los tramites y ser-
vicios a cargo de las dependencias y entidades de la
administracion pablica estatal.

Descripcion del proyecto:

Evaluar los tramites y servicios a cargo de las depen-
dencias y entidades de la administracion publica es-
tatal con mayor demanda, para poder detectar areas
de oportunidad o riesgo, e implementar acciones y/o
recomendaciones para su mejora y para la prevencion
de actos de corrupcion.

PE]Z Etica e integridad en el servicio publico

Ente coordinador del proyecto: SFP

Alineacion PI PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion

18.1 18.1.1
18 18.1.2
18.2 18.2.1
22 221 22.1.2
41.3 41.1.2

41
41.2 41.2.1
42.3.1
42 42.3- 4232
43 43.1 43.1.2
44 44.1 44.1.2

Objetivo general

Promover la ética y la integridad a través de acciones
de capacitacion y difusion, asi como el fomento de la
integracién de Comités de Etica en las dependencias y
entidades de la administracion publica estatal para for-
talecer la cultura de la integridad en el sector publico.
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Objetivo especifico:

Promover la capacitacion en materia de ética y
prevencion de la corrupcion de las personas ser-
vidoras pUblicas adscritas a las dependencias y
entidades de la administracion publica estatal.
Promover la prevencion, identificacion y gestion
de los conflictos de interés a través de acciones
de capacitacion dirigidas a las personas servido-
ras publicas de la administracion pablica estatal.
Fomentar el cumplimiento de las obligaciones
de los Comités de Etica de las dependencias y
entidades, mediante acciones de asesoria y se-
guimiento.

Evaluar el cumplimiento de las obligaciones de
los Comités de Etica, a fin de emitir observacio-
nes que les permitan mejorar su desempefio.
Actualizar la normativa estatal vigente en mate-
ria de ética e integridad en alineacion a la nor-
mativa federal para propiciar conductas éticas
que reduzcan los riesgos de corrupcion en el ser-
vicio publico.

Difundir la normativa actualizada entre las per-
sonas servidoras publicas de la administracion
publica estatal, a fin de sensibilizarlos respecto a
los principios y valores que deben regir su actuar.
Promover la identificacion de riesgos éticos en
las dependencias y entidades de la administra-
cién publica estatal a fin de inhibir cualquier si-
tuacion en la que potencialmente pudiera mate-
rializarse un acto de corrupcion.

Propiciar la generacion de mecanismos de par-
ticipacion en la elaboracion de Codigos de Con-
ducta para fomentar el sentido de apropiaciony
legitimidad de los mismos, ademas de concienti-
zar y sensibilizar sobre su importancia.




Implementar acciones de capacitacion y difusién en
materia de ética e integridad en el servicio publico, asi
como promover la integracion y correcta operacion de
los Comités de Etica y Prevencion de Conflictos de Inte-
reses en las instituciones que conforman la administra-
cion publica estatal.

Asimismo, realizar la homologacién con la normativa
federal de los siguientes documentos:

+ Lineamientos Generales para propiciar la integri-
dad del Servidor Plblico e implementar accio-
nes permanentes que favorezcan su comporta-
miento ético, a través de los Comités de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés.

. Codigo de Etica, y las Reglas de Integridad para
el Ejercicio de la Funcién Publica.

« Guia parala Elaboracion del Cédigo de Conducta
de las Dependencias y Entidades de la Adminis-
tracion Plblica Estatal.

Descripcion del proyecto:

Dicha actualizacion se realiza en atencién a la solici-
tud de la Comision Permanente de Contralores Esta-
dos-Federacion a los gobiernos locales para contar con
un marco normativo homologado en materia de ética
e integridad, asi como en abono al cumplimiento a las
lineas de accion 18.1.1, 18.1.2, 18.2.1, 22.1.2, 41.1.2,
42.3.1y 42.3.2 del Programa de Implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcion.
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PE]S Fortalecimiento del programa presupuestario en materia de inhibiciéon y sancion
1| de actos de corrupcion

Ente coordinador del proyecto: SFP

Alineacion PI PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
11 1.1.2
1
1.2 124

Fortalecer las acciones anticorrupcion mediante la
planeacion, programacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los recursos, objetivos y metas de los
programas presupuestarios enfocados en la deteccion,
investigacion, substanciacion, resolucion y sancion de
faltas administrativas no graves.

Objetivo general
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Objetivo especifico:

« Fortalecer la planeacion, programacion y ejecu-
cion de los recursos y acciones anticorrupcion en
materia de faltas administrativas no graves.

« Fomentar el seguimiento y evaluacion a los obje-
tivos y metas de los programas presupuestarios
enfocados en la deteccion, investigacion, subs-
tanciacion, resolucién y sancion de faltas admi-
nistrativas no graves.

Descripcion del proyecto:

El programa presupuestario Inhibicién y sancion de
actos de corrupcion es un instrumento de gestion que
permite apoyar la toma de decisiones en materia an-
ticorrupciéon y su fortalecimiento en la planeacion,
programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion;
contribuye a lograr mayor eficiencia y eficacia en los
objetivos y metas para la deteccion, investigacion,
substanciacion, resolucién y sancion de faltas adminis-
trativas no graves.

El fortalecimiento del programa presupuestario se en-
cuentra orientado al logro de resultados mediante la
vinculacion de las etapas del ciclo presupuestario.

« Planeacion: vinculacién con el Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, programas regionales y
especiales.

« Programacion y presupuestacion: elaboracion
del programa presupuestario bajo la metodolo-
gia de marco logico:

- Ficha técnica del programa presupuestario

- Estrategia programatica

- Matriz de Indicadores para Resultados y Fi-
chas técnicas de objetivos, indicadores y me-
tas

- Asignacion presupuestaria con base en resul-
tados, ¢En qué se gasta?, ;Para qué se gasta?
y ¢Quién gasta?

« Ejecucion: accionesy aplicacion del recurso para
dar cumplimiento a los objetivos y metas progra-
mados en el programa presupuestario.

« Seguimiento y evaluacion: monitoreo de la asig-
nacion del dinero, avances y cumplimiento de
las metas de los indicadores y ejercicio del gasto.




PE]A Ampliacion de la Red de buzones digitales de quejas y denuncias

Ente coordinador del proyecto: SFP

Alineacion PI PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
3.1.1
3 3.1
3.13
7 7.1 7.1.1

Objetivo General

Ampliar la Red de buzones digitales de quejas y denun-
cias en las diversas oficinas gubernamentales, con la
finalidad de brindar mayor accesibilidad para la pre-
sentacion de quejas y denuncias ciudadanas.

Objetivo especifico:

Fortalecer la cultura de la denuncia a través de la am-
pliacion de la Red de buzones digitales que actualmen-
te se ubica en diversas oficinas gubernamentales al
interior del estado, brindando mayor accesibilidad a
la ciudadania para la formulaciéon de quejas o denun-
cias mediante el uso de herramientas tecnoldgicas,
logrando minimizar los tiempos de atencién entre la
presentacion de la queja o denuncia ciudadana, hasta
su tramite.

Descripcion del proyecto:

El proyecto de ampliacion de Buzones digitales de que-
jas y denuncias busca facilitar la formulacion de quejas
y denuncias ciudadanas por posibles actos de corrup-
cion, asi como una eficiente gestion de éstas, ya que, a
través de la ampliacion de la Red de buzones digitales
se eleva la posibilidad de que la ciudadania haga de co-
nocimiento a la autoridad competente sobre acciones u
omisiones que pudiesen constituir faltas administrativas.
Dicho proyecto surge derivado de la modernizacion de
los buzones digitales que se inicié en agosto de 2023,
con la sustitucion de los buzones fisicos de quejas y de-
nuncias que ya se encontraban instalados en oficinas
gubernamentales, a través de los cuales se recibian las
quejas o denuncias ciudadanas por escrito lo que im-
plicaba tiempos de atencion prolongados e inversion en
traslados para poder recabar los escritos y darles tramite.
Por ello, se realiz6 la sustitucion de buzones fisicos por
buzones digitales, mismos que contienen un codigo
Quick Response (QR) que, mediante su lectura, dirige
al ciudadano a la Plataforma PROIntegridad https://
prointegridad.puebla.gob.mx/, para la presentacion de
su queja o denuncia de forma remota, agilizando su re-
cepcién y posterior tramite.
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PE]E Un Poder Judicial sin corrupcion

Ente coordinador del proyecto: Consejo de la Judicatura

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
1 1.2 1.2.2
2 2.2 221
3 3.2 3.2.2
7 7.2 7.2.2

Objetivo general

Combatir y prevenir la corrupcidon en la institucion a
través de la colaboracion y desarrollo de mecanismos
anticorrupcion de manera efectiva entre las autorida-
des encargadas de distintas etapas del proceso, desde
la deteccidn inicial de indicios de corrupcion hasta la
determinacion y sancion de los delitos correspondien-
tes, a fin de generar un entorno sin actos delictivos por
hechos de corrupcion dentro del Poder Judicial del Es-
tado de Puebla. Esta colaboracion fomenta la sinergia
y la coordinacidn entre los distintos actores involucra-
dos, permitiendo una respuesta mas efectiva y eficien-
te ante situaciones de corrupcion.

Objetivo especifico:

« Desarrollar planes e instrumentos juridicos para
que las autoridades competentes prevengan, de-
tecten, investiguen, substancien, determinen y
sancionen delitos por faltas administrativas de
manera eficiente.

« Fortalecer la publicacion de datos Utiles y pro-
curar el desarrollo de mecanismos de comuni-
cacion para detectar, atender, investigar, sustan-
ciar, determinar, resolver y sancionar delitos por
hechos de corrupcion.

« Impulsar procesos estandarizados para la pre-
sentacion y seguimiento de denuncias de he-
chos de corrupcion por parte de la ciudadania,
las personas servidoras publicas e instituciones
de fiscalizacion y control interno competentes,
asegurando un enfoque de derechos humanos.

« Desarrollar guias, herramientas y esquemas de
colaboracion que faciliten la publicacién y, a su
vez, permitan la accesibilidad a informacion pu-
blica relacionada con actos de corrupcion, salva-
guardando la informacion reservada y confiden-
cial, y el debido proceso.




Descripcion del proyecto:

Este proyecto busca no solo mejorar los procesos de
sancion por faltas administrativas o actos de corrup-
cion, sino también fomentar la prevencion y crear un
ambiente institucional en el que la corrupcion sea visi-
blemente reducida, para lograrlo se enfatiza la colabo-
racion entre las autoridades encargadas y el desarrollo
de mecanismos efectivos contra la corrupcion.

PE]B Acciones con resultados

Ente coordinador del proyecto: Consejo de la Judicatura

Alineacion PI PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
13.1
1 1.3
1.3.2
9 9.2 9.2.1
13 131 13.1.3

Objetivo general

Mejorar la gestion institucional del Poder Judicial del
Estado de Puebla a través de laimplementacion de me-
canismos de control y evaluacion efectivos que permi-
tan supervisar y verificar la gestion de los recursos, el
cumplimiento de los objetivos y metas, contribuyendo
a promover la confianza y credibilidad del Sistema de
Justicia del Estado de Puebla.

Objetivo especifico:

» Garantizar la suficiencia de recursos y capacidades
de las autoridades responsables de detectar, aten-
der, investigar, sustanciar, determinar, resolver y
sancionar faltas administrativas y delitos por he-
chos de corrupcion.

+ Implementar mecanismos de gobierno abierto
que fortalezcan las acciones de combate a la co-
rrupcion por parte de las instancias encargadas
de la investigacion, substanciacion, determina-
cién y resolucion de faltas administrativas y de-
litos por hechos de corrupcion.

« Elaborar una guia o metodologia de evaluacion
de las personas servidoras pUblicas
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Descripcion del proyecto:

Este proyecto esta enfocado en elevar la calidad y efi-
ciencia de la administracion del Poder Judicial del Es-
tado de Puebla mediante la introduccion de sistemas
de control y evaluacién de alto rendimiento. Estos me-
canismos estan destinados a supervisar y corroborar la
correcta utilizacion de los recursos, asi como el logro
de los objetivos y metas establecidos por la institucion.
Esta iniciativa tiene como finalidad primordial fortale-
cer la confianzay credibilidad depositada en el Sistema
de Justicia del Estado de Puebla por parte de la ciuda-
daniay demas actores involucrados.

PEW Estrategia integral de transparencia y rendicion de cuentas: ;Sabias que?

Ente coordinador del proyecto: ITAIPUE

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
14 14.2 14.2.1
20.1.1
20 20.1
20.1.2
21 21.2 2121
22 22.2 22.2.1
27 27.2 27.2.3
29 29.2 29.2.2
31 31.1 31.11
32.11
32 321 32.1.2
32.1.3
35 35.1 35.11
39 39.1 39.11
41.1 41.1.4
41 41.3.1
41.3

41.3.2




Generar una estrategia de aplicabilidad en materia de
transparenciay rendicion de cuentas con los diferentes
sectores del estado de Puebla (publico y privado) que
permita la adopcién de esquemas de colaboracion en-
tre los mismos, con la finalidad de fomentar la cultura
de la transparencia, el acceso a la informacion publica
y la proteccion de datos personales a través de accio-
nes puntuales en los diferentes frentes de atencion.

Objetivo general

+ Impulsar que los Sujetos Obligados den a cono-
cer de manera proactiva los tramites, servicios
y programas sociales que ya hacen y que tienen
mas impacto en la sociedad (dentro de su deber-
hacer).

« Generar conocimientos que empoderen a la so-
ciedad y la incentiven en la participacion y per-

Objetivo especifico: mita que se involucre en temas de rendicion de
cuentas, mediante la transparencia proactiva.

+ Generar mecanismos de vigilancia ciudadana y
medicion del impacto social respecto de las atri-
buciones de los Sujetos Obligados.

« Generar mecanismos de vinculacién e intercam-
bio de informacién con el sector empresarial del
estado de Puebla, como agente replicador.

El ITAIPUE realizara una serie de acciones dirigidas a
los distintos sectores del estado de Puebla, entre los
que se destaca el acercamiento con el sector empresa-
rial, sociedad, asi como sujetos obligados.
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Descripcion del proyecto:

sl
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PE]B Programa de capacitacion y especializacion 2023-2024 de la Sala Especializada
0| del Tribunal de Justicia Administrativa del Poder Judicial del Estado de Puebla.

Ente coordinador del proyecto: SERA

Alineacion PI PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de accion
1 11 1.1.1
3 3.1 3.1.2
7 7.1 7.1.2
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Proveer las herramientas cognitivas fundamentales
Objetivo general para el correcto desarrollo y especializacion de la fun-
cion jurisdiccional administrativa.




Adquirir los conocimientos generales y especificos que,
mediante conferencias, talleres, y exposiciones incidan
en el desarrollo y especializacion del factor humano de
la Sala Especializada.

Objetivos especificos:

El presente proyecto consiste en la creaciéon de una
estrategia al interior de la Sala Especializada para el
fortalecimiento institucional, mediante el disefio, la
implementacion y evaluacion de un Plan Anual de Ca-
pacitacion para las personas servidoras plblicas de la
SERA.
A continuacién, se describen los temas prioritarios en
los que se capacitara al factor humano:
1. ElSistema Nacional Anticorrupcion
Descripcion del proyecto: 2. Régimen administrativo de las personas servido-
ras publicas
3. Ley General de Responsabilidades Administrati-
vas
Finanzas publicas
Contratacidn plblica
Auditoria publica
Responsabilidad patrimonial del Estado
Perspectiva en la actividad jurisdiccional
Convencionalidad
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PE]g Plan Anual de Evaluacion (PAE PEAPUEBLA)

40

n .

g Ente coordinador del proyecto: SESEA

.

o Alineacion Pl PEAPUEBLA:

o

S

§_ Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
o

& 11.1 11.1.1
4] 11

(%]

o 11.1.2
3

QU

m 13.2.1
g 13 13.2

Q

= 13.2.2
=

8 38.1.1
c 38 38.1

a, 38.1.2
O~

=

g 41.1 41.1.1
& 41

© 41.2 41.2.3

42 42.1 42.1.1




Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion

47.2.2

47 47.2
47.2.3

Generar un instrumento de evaluacion de la Politica
Estatal Anticorrupcion del estado de Puebla, con el fin
de valorar objetiva y sistematicamente el proceso de
implementacion.

Objetivo general

o Conocer las capacidades institucionales me-
diante una métrica, la cual dara evidencia sobre
la evolucidén y la consolidacion de las institucio-
nes anticorrupcion.

« Conocer de manera especifica las atribuciones
legales y el area de incidencia de cada uno de los
entes del Comité Coordinador para cumplir con
su mandato anticorrupcion en el estado.

« Tener un conjunto de indicadores de gestion y
fendmeno que permitan evaluar los avances en
materia anticorrupcion.

 Contar con un mecanismo de valoracion cualita-
tiva de los avances reportados del Plan de Traba-
jo Anual 2024,

Objetivo especifico:
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Descripcion del proyecto:

El plan anual de evaluacion de la Politica Estatal An-
ticorrupcion del estado de Puebla (PAE PEAPUEBLA)
forma parte del Modelo de Seguimiento y Evaluacion
(MOSE PEAPUEBLA). Estara integrado desde los pilares
de la evaluacién aplicables de acuerdo a su temporali-
dad, con el objetivo de obtener informacién de manera
sistematica y documentada.

Esta evaluacion consiste en la aplicacion de seis ele-
mentos (denominados elementos evaluativos en el
MOSE PEAPUEBLA), los cuales son: el pilar de recursos
que abarca la aplicacién de la métrica de capacidades
institucionales, el pilar de procesos que consiste en el
analisis del mandato anticorrupcion de los miembros
del Comité Coordinador, el pilar de resultados que con-
siste en lo reportado en el Sistema de Informacién y Co-
municacion del Sistema Estatal Anticorrupcion, el pilar
del valor publico que se desprende de los indicadores
globales, el pilar de participacion ciudadana que se
basa en la inclusidn de actores sociales como la Red de
Participacion Ciudadana Anticorrupcion vy, finalmente,
el contexto de la PEAPUEBLA mediante el seguimiento
a través del Catalogo de Informacion sobre la Corrup-
cion en México de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcion.

Adicionalmente, se establece una estrategia para va-
lorar el avance reportado de los proyectos del Plan de
Trabajo Anual 2024, mediante la ponderacién de 4 cri-
terios: desempefio, avances, sostenibilidad e indicado-
res.

PEZU Sistema de Informaciéon y Comunicacién Anticorrupcion

Ente coordinador del proyecto: SESEA

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
6 6.1 6.1.2
S 9.1 9.11
11 111 11.1.2
20.1.1
20.1
20.1.2
20
20.1.3

20.2 20.2.1




38.1.1

38 38.1
38.1.2
41.1 41.1.1
41
41.2 41.2.3
42 42.1 42.1.1
47.1.1
47.1 47.1.2 T
o
47 47.1.3 %
1. 3
s
47.2.2 o
472 o
47.2.3 e
o]
>
-
49.2.1 ]
49 49.2 2
49.2.2 S
>
N
o
N
=Y

Gestionar la informacién de los indicadores que permi-
Objetivo general tan evaluar los avances en materia anticorrupcion en
el estado.

&l
w

+ Dar seguimiento a los indicadores de primer, se-
gundo y tercer nivel; asi como a los indicadores
Objetivo especifico: globales de la PEAPUEBLA.
+ Generar un aplicativo a la medida de las necesi-
dades de seguimiento de la PEAPUEBLA.
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Descripcion del proyecto:

Este proyecto presenta la continuidad de lo presenta-
do en el PTA 2023, con el fin de consolidarse como una
herramienta informéatica que permita centralizar la in-
formacion necesaria para que el Comité Coordinador
Estatal de seguimiento a las politicas integrales, meto-
dologias de medicion e indicadores, para este ejercicio
se buscara contar con el prototipo funcional.

El sistema busca integrar dimensiones enddgenas y
exdgenas de la PEAPUEBLA en diferentes niveles de re-
lacion con las estrategias y lineas de accion que se pon-
dran en marcha; en este sentido, el primer nivel tiene
mayor relacion con las acciones planeadas, mientras
que el tercer nivel considera elementos sistémicos y
endobgenos del fendmeno de la corrupcion.

Para el primer nivel se retoman los indicadores del Pro-
grama de Implementacion de la Politica Estatal Anti-
corrupcion del Estado de Puebla, como segundo nivel
los indicadores del Programa Especial Anticorrupcion
del Gobierno de Puebla 2019-2024, en el tercer nivel se
consideran variables contenidas en el Catalogo de In-
formacion sobre la Corrupcion en México de la Secreta-
ria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupciony los
indicadores globales integran una medicion general de
los tres niveles.

Con el Sistema de Informaciéon y Comunicacién Anti-
corrupcion se pretende tener un conjunto amplio de
indicadores de gestion y de fendmeno que permitan
evaluar los avances en materia anticorrupcion en el es-
tado, fundamentado en el valor pablico de la informa-
cion y la generacion de datos abiertos.

PEZ] Agenda para la gestion de riesgos anticorrupcion

Ente coordinador del proyecto: SESEA

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
11 11.2 11.2.1
20.1.1
20 20.1
20.1.2
24 24.2 24.2.3
31 31.2 31.21
34.1 34.1.1
34

34.2 34.2.1




Prioridades de PP

Estrategias Lineas de Accion

35 35.2 35.2.1
41.1 41.1.1
41
41.2 41.2.3
45 45.2 45.1.3
a7 47.1 47.1.1

Objetivo general

Implementar el modelo de gestion de riesgos en el
sector publico y privado del estado de Puebla.

Objetivo especifico:

Incorporar y homologar el modelo de riesgos en la
administracion pablica del estado de Puebla con el
apoyo del Comité Coordinador Estatal.

Descripcion del proyecto:

La Agenda para la gestion de riesgos anticorrupcion en
una primera etapa, durante el afio 2023, consisti6 en el
desarrollo de herramientas metodoldgicas para su im-
plementacion. En su siguiente etapa se difundira desde
un enfoque estratégico que busca identificar, analizar
y gestionar proactivamente los riesgos de corrupcion
en el sector pablico y privado (en el sector privado se
requerira la participacion activa del Comité Estatal de
Participacion Ciudadana), en el marco de la Alianza por
la integridad municipal que sera iniciada por la Secreta-
ria Ejecutiva en el ejercicio 2024.

Existen cinco elementos que seran difundidos como
basicos para establecer una agenda comin de gestion
de riesgos, a saber:

1.- Gobierno y liderazgo.

2. Integracion.

3. Colaboracién e informacion.

4. Procesos de gestion de riesgos de corrupcion.

5. Mejora continua.
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PE22 Anexo Transversal Anticorrupcion (ATA)

Ente coordinador del proyecto: SESEA

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
11 114
1
1.2 123
11.1.1
111
11 11.1.2
11.2 11.2.1
13.1.1
13.1
13.1.4
13
13.2 13.2.1
13.2.2
24 24.2 24.2.3
49.1 49.1.2
49 49.2.1
49.2
49.2.2

Objetivo general

Identificar, dar seguimiento y transparentar los recur-
sos dedicados a combatir la corrupcion para poner al
alcance de diversas audiencias los responsables y los
montos de recursos publicos destinados a la preven-
cion, deteccion, investigacion y sancion de hechos de
corrupcion, asi como en la fiscalizacion y control de re-
cursos publicos desde un enfoque de politica piblica.




Objetivo especifico:

« Implementar la tematica de combate a la corrup-
cion de la Ley de Egresos 2024 para conocer la
cantidad de recurso destinada al combate de la
corrupcion, asi como en la fiscalizacion y control
de recursos publicos desde un enfoque de politi-
ca publica.

« Impulsar la transparencia presupuestaria como
un elemento de rendicion de cuentas mediante
la publicacién de los montos destinados al com-
bate a la corrupcion.

« ldentificar en cuales entes publicos se concentra
mayor porcentaje de presupuesto.

Descripcion del proyecto:

El Anexo Transversal Anticorrupcion integrara infor-
macion presupuestal Gtil para identificar los recursos
destinados a la prevencion y combate a la corrupcion,
mediante la publicacion de la Ley de Egresos para el Es-
tado de Puebla. Asi mismo, la instancia rectora (SESEA)
dara seguimiento en conjunto con las instituciones pa-
blicas participantes en el ATA durante el ejercicio fiscal
2024,y difundira la invitacidn a sumarse a otras institu-
ciones para el ejercicio 2025.

PE23 Alianza por la Integridad Municipal

Ente coordinador del proyecto: SESEA

Alineacion PI PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
43 43.2 43.2.2
43.1 43.1.1
44 44.1 44.1.1

Objetivo general

Establecer bases de colaboracion para facilitar a los
ayuntamientos la adopcion de estrategias de preven-
cion y combate de la corrupcion, tales como la imple-
mentacion de la Politica Estatal Anticorrupcion (PEA) y
los mecanismos para el suministro, intercambio, siste-
matizacion y actualizacion de la informacion que sera
incorporada a la Plataforma Digital Nacional (PDN) y a
la Plataforma Digital Estatal (PDE).
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« Establecer acciones para la implementacién de la
Politica Estatal Anticorrupcion y las politicas Inte-
grales.

+ Impulsar acciones para cumplir con los proce-
dimientos, obligaciones y disposiciones del Sis-
tema Estatal Anticorrupcion, respecto a la PDN
sobre la incorporacién de la informacién que
corresponda a los sistemas S1 Sistema de evo-
lucién patrimonial, de declaraciéon de intereses
y constancia de presentacion de declaracién

Objetivos especificos: fiscal, S2 Sistema de los servidores publicos que
intervengan en procedimientos de contratacio-
nes publicasy S3 Sistema nacional de servidores
publicos y particulares sancionados, todos de la
PDNy sus equivalentes de la PDE.

« Establecer acciones estratégicas de comuni-
cacion y sensibilizacion para la promocion, fo-
mento y difusion de la cultura de la integridad
en el servicio pablico, la rendicion de cuentas, la
transparencia, la fiscalizacion y el control de los
recursos publicos, en el ayuntamiento.

El presente proyecto contempla el fortalecimiento de
los gobiernos locales en materia de integridad y antico-
rrupcion mediante sesiones de trabajo regionales que
acerquen herramientas practicas que permitan a los
municipios avanzar en el cumplimiento de sus manda-
tos anticorrupcion.

Descripcion del proyecto:

)
P
o
@
b
b
=<
>
=)
m
-
b
>
W
>
(=
o
>
=
(=
>
[
N
=]
N
5

&l
00

PE24 Curso de induccion en materia anticorrupcion

Ente coordinador del proyecto: SESEA

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de accion
42 42.1 42.1.1
43.1.1
43 43.1
43.2.2
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Objetivo general

Brindar conocimientos basicos a las personas servido-
ras publicas que les permita tomar decisiones y asumir
comportamientos en los que prevalezca el interés ge-
neral por encima del interés particular.

Objetivos especificos:

« Brindar conocimientos basicos referentes a la
prevencion y combate de la corrupcion contem-
plados en el médulo 1 del curso de induccién a
personas servidoras publicas de los entes publi-
Cos.

+ Realizar las gestiones para el desarrollo de los
contenidos del médulo 2, con la participacion de
las instituciones integrantes del Comité Coordi-
nador Estatal.

Descripcion del proyecto:

Durante el afio 2024 se capacitara a personas servido-
ras publicas a través de un curso de induccién en mate-
ria anticorrupcion (virtual), a través de una plataforma
digital que sera facilitada en un inicio por la Fundacién
Panamericana para el Desarrollo (PADF por sus siglas
en inglés). Este proyecto contendra las siguientes ac-
ciones:

A. Imparticion del médulo 1 en la plataforma digital
con el primer grupo de personas servidoras pU-
blicas;

B. Gestionar acciones para el efectivo desarrollo de
contenidos del médulo 2, con la participacion de
los miembros del Comité Coordinador Estatal.

PE25 Conmemoracion del Dia internacional contra la corrupcion

Ente coordinador del proyecto: SESEA

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
26 26.1 26.1.3
32 321 32.1.1
44 44.1 44.1.2
44 44.1 44.1.3
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Objetivo general

Promover, difundir e intercambiar informacion relevan-
tey Gtil para la prevencion deteccion y disuasion de he-
chos de corrupcion y faltas administrativas, asi como la
socializacion de acciones, mecanismos y herramientas
que faciliten la transparencia y el acceso a la informa-
cion, a través de actividades de vinculacion dirigidas a
autoridades municipales, entes plblicos, academia y
sociedad en general en el marco de la conmemoracién
del Dia internacional contra la corrupcion.

Objetivo especifico:

+ Impulsar un espacio de intercambio de informa-
cion en materia anticorrupcion.

« Vincular a los actores principales del sector pu-
blico en el combate a la corrupcién con el sector
social.

« Fortalecer la participacion ciudadana y facilitar
el intercambio de buenas practicas en materia
de corresponsabilidad, participacion y vigilancia
ciudadana, con un enfoque dirigido al combate
de la corrupciony la disuasion de faltas adminis-
trativas

Descripcion del proyecto:

Conmemorar el Dia internacional contra la corrupcion
mediante la organizacion de un foro destinado a auto-
ridades municipales, entes publicos y sector social. El
proposito principal es difundir informacion pertinente
y esencial para la prevencion, deteccion y disuasion de
hechos de corrupcién y faltas administrativas. Ademas,
se busca promover la cooperacion y la participacion de
instituciones y entes para llevar a cabo acciones que
contrarresten el impacto negativo de este malestar.

PEZB Revista #PueblaSinCorrupcion

Ente coordinador del proyecto: SESEA

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
44 441 44.1.1
48 48.1 48.1.1

Objetivo general

Poner a disposicion informacién socialmente Gtil y re-
levante para la ciudadania en Puebla sobre la corrup-
cidén, fomentando el conocimiento, la toma de concien-
ciay las acciones frente a esta problematica, mediante
el desarrollo de medios digitales e impresos accesibles
que contengan datos y recursos informativos alrede-
dor del tema anticorrupcion.




Objetivo especifico:

« Establecer un medio de difusiéon de informacion
para la ciudadania y personas servidoras publicas
del estado de Puebla que sirva como canal de co-
municacidon efectivo, el cual busca transmitir da-
tos relevantes sobre asuntos gubernamentales,
estudios y andlisis enfocados en materia antico-
rrupcion, asi como en incentivar y promocionar la
participacion ciudadana, la transparencia y la ren-
dicién de cuentas.

+ Colaborar estrechamente con organizaciones civi-
les, academia y medios de comunicacién para am-
plificar la difusion de la revista, con el fin de ase-
gurar que ésta llegue a diversos segmentos de la
sociedad, maximizando su impacto y fomentando
una mayor participacion y cooperacion en la lucha
contra la corrupcion.

« Generar un mayor conocimiento de la ciudadania
y personas servidoras publicas sobre el Sistema
Estatal Anticorrupcion, sobre los esfuerzos y herra-
mientas disponibles para combatir la corrupcion,
asi como una mayor difusion del trabajo que el Sis-
tema realiza.

+ Socializar buenas practicas en materia anticorrup-
cion en todos los sectores.

Descripcion del proyecto:

El proyecto Revista #PueblaSinCorrupcién consistira en la
difusion de dos nuevos ejemplares (nGmeros 6y 7), me-
diante los cuales se difundiran articulos e informacion
de interés para la ciudadania, donde la comunidad aca-
démica, las personas servidoras publicas, el mundo em-
presarial y la sociedad en general puedan conocer, com-
partiry dialogar alrededor del tema de la anticorrupcion.
El propdsito principal es fomentar la cultura anticorrup-
cion, al mismo tiempo que se divulgan las acciones lleva-
das a cabo por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion y los miembros del Comité Coordinador
en esta materia.

PE 27 Podcast Ecos contra la corrupcion

Ente coordinador del proyecto: SESEA

Alineacion PI PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
48 48.2 48.2.1
48 48.2 48.2.2

)
A
o
(2]
by
>
=
>
=
m
-
h
>
o)
>
(=
o
>
=
c
>
[
N
o
N
-

2l
=

e]gand UQIdan.Iodijuy |ejels3 ewsa)sis |9p JOpPeUIpIo0)) 91WO0D



)
P
o
@
b
b
=<
>
=)
m
-
b
>
W
>
(=
o
>
=
(=
>
[
N
=]
N
5

N
N

e]gand UQIdaN.LIodIluY |e3els] ewa)sIS |9p JOPeUIpIo0D) 91WO0D

Objetivo General

Difundir, a través de un podcast, informacion relevante
en materia anticorrupcion e integridad publica, ade-
mas de estrechar lazos con entidades e instituciones
que abonen a la lucha contra la corrupcion.

Esta herramienta ofrecera episodios periddicos que
abordaran casos, iniciativas gubernamentales y bue-
nas practicas para la prevencion y combate de la co-
rrupcion. Se llevaran a cabo entrevistas con personas
expertas, representantes de instituciones y ciudadania
comprometida con la lucha anticorrupcion.

Objetivo especifico:

« Establecer un canal informativo y receptivo a las
necesidades y preguntas de la sociedad; de este
modo, se busca proporcionar una herramienta
efectiva y accesible que permanecera disponible
en diferentes plataformas para que la poblacion
pueda consultarla, informarse y aclarar sus du-
das sobre temas anticorrupcion de manera di-
rectay sin complicaciones.

+ Difundir los trabajos realizados por el Sistema
Estatal Anticorrupcion.

Descripcion del proyecto:

Este proyecto constituye la continuacion de la inicia-
tiva lanzada en 2023, a fin de consolidar y expandir la
presencia de contenido audiovisual dedicado alalucha
anticorrupcion en el estado de Puebla. Para el afio 2024
se tiene previsto llevar a cabo la segunda temporada
de esta serie, la cual serad presentada a través de pla-
taformas reconocidas como YouTube, Spotify, Amazon
Music y la pagina de internet oficial del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

Cada episodio ofrecera un enfoque profundo y deta-
llado sobre diversos aspectos de la lucha contra la co-
rrupcion, en el formato de entrevistas, investigaciones
y analisis de casos de corrupcion. En esta segunda tem-
porada se propone consolidar un espacio de dialogo
periddico e informativo para socializar los esfuerzos y
conceptos en la materia.




PE28 Fomento a la cultura de la integridad y la legalidad

Ente coordinador del proyecto: SESEA

Alineacion PI PEAPUEBLA:

Prioridades de PP

Estrategias Lineas de Accion

48

48.1 48.1.1

Objetivo general

Sensibilizar y movilizar a la sociedad en el estado de
Puebla contra la corrupcion, promoviendo valores
éticos y la adopcion de comportamientos integros en
todos los ambitos, mediante una campafia de comu-
nicacion y plataformas en linea con mensajes claros
y persuasivos que destaquen las consecuencias nega-
tivas de la corrupcion y resalten la importancia de la
cultura de la legalidad y la integridad.

Objetivo especifico:

« Impulsar espacios que comuniquen los efectos
de la corrupcidn y las acciones que se realizan
desde el sector publico y sociedad civil.

« Dar a conocer los trabajos del Sistema Estatal
Anticorrupcion, sus integrantes y las acciones
concretas que realizan en la lucha contra la co-
rrupcion.

« Sensibilizar a la ciudadania en laimportancia del
combate a la corrupcion y su papel como agente
transformador.

Descripcion del proyecto:

El presente proyecto implementara estrategias de co-
municacion y vinculacién que fortalezcan y socialicen
la prevencion y combate de la corrupcion en el estado,
a través de campafias de difusion a lo largo de 2024,
en diversos canales de comunicacioén para abarcar un
amplio espectro de la sociedad. Las estrategias podran
incluir la produccion y difusién de anuncios en medios
masivos de comunicacién, especialmente en radio y
television, con mensajes relevantes y persuasivos cen-
trados en la promocion de la cultura de la legalidad y
la integridad como elemento esencial en la prevencion
y combate de la corrupcion. Estas tacticas visuales se
complementaran con informacion precisa y llamativa
para captar la atencion de la audiencia mediante la
utilizacion de diversas plataformas de redes sociales y
medios de comunicacion para amplificar el alcancey la
participacion ciudadana, con contenidos adaptados a
estos canales, que promuevan la cultura de la legalidad
y la integridad.
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PE 29 Plataforma Digital Estatal

Ente coordinador del proyecto: SESEA

Alineacion Pl PEAPUEBLA:

Prioridades de PP Estrategias Lineas de Accion
6.1.1
6 6.1

2 6.1.2

o

()

2 12 12.1 12.1.3

2

>

9 16.2.1

— 16 16.2

2 16.2.2

]

>

(59

g 20.1 20.1.2

= 20

s 20.2 20.2.2

>

N

o

N 21 21.2 21.2.2

54 29 29.1 29.2.1
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Objetivo general

Implementar la Plataforma Digital Estatal, de acuerdo
a lo sefialado en los articulos 48 y 49 de la Ley del Sis-
tema Anticorrupcion del Estado de Puebla, como un
mecanismo de comunicacién y coordinacion entre las
autoridades responsables de detectar, atender, investi-
gar, sustanciar, determinar, resolver y sancionar faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

Objetivo especifico:

« Generar una herramienta tecnoldgica que inte-
gre y conecte los sistemas de informacién o con-
juntos de datos de los entes publicos del estado,
cuyo contenido se considere de utilidad para
prevenir y combatir la corrupcion.

+ Impulsar la Plataforma Digital Estatal como una
herramienta de inteligencia para fomentar la
integridad, la prevencion y el combate a la co-
rrupcion, a fin de crear valor para el gobierno y
la sociedad, a partir de la utilizacion y analisis de
grandes cantidades de datos.

« Fortalecer la interconexion de entes publicos a la
Plataforma Digital Nacional, mediante la imple-
mentacion de las herramientas generadas a par-
tir del establecimiento de la Plataforma Digital
Estatal.

Descripcion del proyecto:

La Plataforma Digital Estatal es un instrumento de
inteligencia institucional del Sistema Estatal Antico-
rrupcion para el cumplimiento de sus funciones, obli-
gaciones y facultades y que, al estar compuesta por
elementos informaticos que integran y conectan los
diversos sistemas, subsistemas y conjuntos de datos
relevantes para la identificacion de actos de corrup-
cion, se convierte en una herramienta que facilita el
desempefio de funciones y atribuciones de los 6rganos
internos de control.

Para esto, los protocolos, estandares, reglamentos, es-
pecificaciones técnicas y cualquier normativa necesa-
ria para la colaboracion, provision de datos y acciones
que haya emitido la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion o la Secretaria Ejecutiva del Sis-
tema Nacional Anticorrupcion, seran obligatorios para
todos los entes publicos, a fin de incorporar su informa-
cion a la Plataforma Estatal y posteriormente estable-
cer la interconexion a la Plataforma Digital Nacional.
Para alcanzar los objetivos del proyecto, la Secretaria
Ejecutiva realizara acciones de coordinacién y acompa-
fiamiento a los entes publicos encargados de generary
proveer la informacion, para identificar su estatus de
adopcion tecnoldgica y proponer soluciones que les
permitan acceder a los desarrollos, concentrar e intero-
perar sus datos en los sistemas de la PDE y, finalmente,
dar cumplimiento a las leyes en la materia.
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Anexo 01.







Eje de la Prioridad de
PEAPUE- politica publica ProIDecto Nombre Sate ql’:_i p::& G
BLA atendida y proy
Socializacion del Siste-
ma Estatal Anticorrup-
. ciény participacion Comité Estatal de Par-
EESE 35,44y 45 Pl ciudadanaen laimple- ticipacion Ciudadana
mentacion de la PEA-
PUEBLA
Difusion de cultura de s
Eje3y5 26,44y 46 PE 2 la legalidad y Estado de Qomltg ’Estafcal de Par-
ticipacion Ciudadana
derecho
Programa de capacita-
Fie3 4v5 23,26, 31, 33, 42, PE 3 cion ciudadana sobre Comité Estatal de Par-
j€3%Y 44y 45 integridad y anticorrup-  ticipacion Ciudadana
cion
. 31,33,34,42,45 . . Comité Estatal de Par-
Eje3,4y5 y 46 PE 4 Modelo de integridad ticipacién Ciudadana
Mejores practicas en
fiscalizacion superior o .
Eje2y5 12,13,14,15,16 PE 5 y rendicion de cuentas é:ti';z”a Sl prefier ezl

y41

para el combate a la
corrupcion
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Prioridad de
politica publica

ID

Proyecto

Nombre

Ente que propone el
proyecto

PE 6

Micro sitio de la Fiscalia
Especializada de Com-
bate a la Corrupcion

Fiscalia Especializada
de Combate a la Co-
rrupcion

PET

Guia para la investiga-
cion de delitos por he-
chos de corrupcion

Fiscalia Especializada
de Combate a la Co-
rrupcion
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PE 8

Manual de organizacion
de la Fiscalia Especia-
lizada de Combate ala
Corrupcion

Fiscalia Especializada
de Combate a la Co-
rrupcion

PE9

Revisidn de manuales
administrativos de las
dependencias y entida-
des de la administra-
cion publica estatal

Secretaria de la Fun-
cién Publica

PE 10

Contraloria social y
mecanismos alternos
de participacion parala
vigilancia ciudadana

Secretaria de la Fun-
cién Publica.
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Eje de la Prioridad de
PEAPUE- politica publica ProIDecto Nombre Sate ql’:_ﬁ p::& G
BLA atendida y proy
Evaluacion de tramites
Eje3 21 PE 11 y servicios otorgados Se'cret:;ria de la Fun-
por el gobierno del es- cion Publica
tado de Puebla
. 18,22,41,42,43 Etica e integridad en el Secretaria de la Fun-
ez 88 y 44 PE12 servicio publico cion Publica
Fortalecimiento del pro-
grama presupuestario . _
Eje 1 1 PE 13 en materia de inhibi- Sgcretgng de la Fun
Ly ot cion Pablica
cién y sancion de actos
de corrupciéon
Ampliacion de la Red .
Ejel 3y7 PE 14 de buzones digitales de Sgcretgrlg dela Fun-
. ! cion Publica
quejas y denuncias
Eje 1 1,2,3y7 PE 15 UnPodgEJumcmlan Consejo de la Judica-
corrupcion tura
Ejel,2 19y 13 PE 16 Acciones con resultados CEMERD 65 &) el G-

tura
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Eje dela Prioridad de
PEAPUE- politica publica ProIDecto Nombre SOEs qt:(e) p::tzone 2
BLA atendida y proy
Instituto de Trans-
_ 14,20, 21, 22, 27, Estrategia |n.tegral dg parenC|a,‘Acce§o a la
Eje2,3,4 transparenciay rendi- Informacion Publica
29,31, 32,35,39 PE 17 .7 ) i
y5 a1 cion de cuentas: ;Sa- y Proteccion de Datos
y bias qué? Personales del Estado
de Puebla.
Programa de capacita- Sala Especializada en
cion y especializacion Materia de Responsa-
2023-2024 de la SalaEs- ~ bilidades Administra-
Ejel 1,3y7 PE 18 pecializada del Tribunal  tivas del Tribunal de
de Justicia Administra- Justicia Administrati-
tiva del Poder Judicial va del Poder Judicial
del Estado de Puebla del Estado de Puebla
Secretaria Ejecutiva
. 11,13,38,41,42 Plan Anual de Evalua- X
Eje2,4y5 y 47 PE 19 ci6n (PAE PEAPUEBLA) gel §|stema_lgstatal
nticorrupcion
. Sistema de Informacion  Secretaria Ejecutiva
Bje 1,2,4 6,9, 11, 20, 38, PE 20 y Comunicacion Antico- del Sistema Estatal
y5 41,42,47y49 ./ . %
rrupcion Anticorrupcion
. Agenda para la gestion Secretaria Ejecutiva
Eje2,3,4 11,20, 24, 31, 34, . - i .
y5 35,41, 45y 47 PE 21 de riesgos anticorrup del Sistema Estatal

cién

Anticorrupcion




Eje de la Prioridad de
PEAPUE- politica publica ProIDecto Nombre Sate ql’:_ﬁ p::& G
BLA atendida y proy
. . Secretaria Ejecutiva
Bjel,2,3 4 11 13,2449 pEgy  AnexoTransversalAnti- g oo Eetatal
y5 corrupcion (ATA) ; 2
Anticorrupcion
Alianza por |a Interi- Secretaria Ejecutiva
Eje5 43y 44 PE 23 por g del Sistema Estatal
dad Municipal ; by
Anticorrupcion
Curso de induccién en Secretaria Ejecutiva
Eje5 42y 43 PE 24 . : ” del Sistema Estatal
materia anticorrupcion . 2z
Anticorrupcion
Conmemoracion del Dia ~ Secretaria Ejecutiva
Eje3,4,5 26,32y44 PE 25 internacional contra la del Sistema Estatal
corrupcion Anticorrupcion
. . Secretaria Ejecutiva
Eje5 44y 48 PE 26 Revista #PueblasinCo- del Sistema Estatal
rrupcion ; 2
Anticorrupcion
Secretaria Ejecutiva
Eje5 48 PE 27 Podcast Ecos contra la del Sistema Estatal

corrupcion

Anticorrupcion
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Eje dela Prioridad de
PEAPUE- politica publica ProIDecto Nombre SOEs QI::’ p::tione =
BLA atendida y proy
Fomento a la cultura de Secretaria Ejecutiva
Eje5 48 PE 28 laintegridad y la lega- del Sistema Estatal
lidad Anticorrupcion
. Secretaria Ejecutiva
Eje1,2,3 6, 12’)}3’920’ 21 PE 29 !;l?;?forma Digital Es- del Sistema Estatal

Anticorrupcion







Programa de Trabajo Anual 2024
Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion Puebla




