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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2026
DEL COMITE COORDINADOR DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION

En la “Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza”, siendo las diez horas del dia
dieciocho de febrero de dos mil veintiséis, utilizando como medio alternativo de
comunicacion virtual la plataforma denominada Zoom, privilegiando asi el uso de

las tecnologias de la informacién y mediante convocatoria de fecha de envio de
once de febrero de dos mil veintiséis, se reUnen las personas integranfes del
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién, en adelante el “Comité )
Coordinador Estatal”, a fin de atender de manera expedita los diversos osun‘ros\
gue a continuacién serdn sefalados y asi celebrar la Primera Sesion Ordinaria 20246

del “Comité Coordinador Estatal”, en términos de lo dispuesto por los articuios 125,
fraccién VI, inciso a), de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla:; 8, 9, 10, 13y 14, de la Ley del Sistema Antficorrupcion del Estado de Puebla

en lo sucesivo “La Ley”, y en los numerales SEXTO, fraccion I, OCTAVO y NOVENO,

de los Lineamientos que Regulan las Sesiones del Comité Coordinador del Sistema
Anticorrupcién del Estado de Puebla en lo sucesivo “Los Lineamientos™. ————-- WO

En uso de la voz, la C. Maritza Méndez Cabrerq, Presidenta del Comité Estatal de
Participaciéon Ciudadana y del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anficorrupciéon, en adelante ia “Presidenta”, da la bienvenida y agradece la
asistencia de las personas integrantes del “Comité Coordinador Estatal” o |

Primera Sesidén Ordinaria 2026 del “Comité Coordinador Estatal”.

--------------------------------------------------------------------------------------------

13, de “La Ley”, y en el numeral QUINTO, fraccidn IV, de “Los Lineamientos”,
el uso de la palabra a la C. Georgina Cesin Andrade, Secretaria Técnica de |a
Secretaria Fjecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcidn, en adelante
“Secretaria” del “Comité Coordinador Estatal”, quien fungird con ese caracter, d&
conformidad con lo establecido en los articulos 35, fraccién [, de “La Ley” v 23&
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fraccion XVII, del Estafuto Orgdnico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

La "Secretaria” da cuenta del oficio SABG/OS/1149/2026, signado por el C.
Alejandro Espidio Reyes, Secretario Antficorrupcion y Buen Gobierno del Estado de
Puebla, mediante el cual, informa que derivado de las actividades propias de Ia
Secretaria a su cargo, no podra participar en la presente Sesidn, por lo que solicita
permitan el acceso sin voz ni voto a la C. Araceli Casellin Espinoza, Titular de la
Unidad de Vinculacién con el Sistema Estatal Anticorrupcion.

Asimismo, informa gue mediante comunicado de fecha dieciocho de febrero del
\\ presente, el C. Germdan Reyna y Herrero, Titular de la Auditoria Superior del Estado
de Puebla, informa que, por actividades propias de la Entidad a su cargo, no
podrd participar en la presente Sesidn y solicita permitan el acceso sin voz ni voto
w al C. Gustavo Jiménez Pérez, Auditor Especial de Tecnologias de la Informacion y

Mejora de la Gestion de la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Las y los infegrantes del “Comité Coordinador Estatal” toman conocimiento de los
/b comunicados referidos y, autorizan el acceso a la presente Sesidn, sin voz ni voto,
ala C. Araceli Casellin Espinozq, Titular de la Unidad de Vinculacion con el Sistema
Estatal Anticorrupcién, asi como al C. Gustavo Jiménez Pérez, Auditor Especial de
Tecnologias de la Informacion y Mejora de la Gestidn de la Auditoria Superior del
Estado de Puebla, para los efectos conducentes.

Acto seguido, con fundamento en los arficulos 125, fraccion VI, inciso a), de Ia
Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 10, 13, pdrrafo
segundo, de “La Ley” y en los numerales SEGUNDOQ, fraccién Vi, QUINTO fracciéon
IV, SEXTO, fraccién |, SEPTIMO, fraccién V y DECIMO, de “Los Lineamientos”, o
“Secretaria” realiza el pase de lista y verificacion de Qudrum Legal, estando

entes:

A e C. Maritza Méndez Cabrera, Presidenta del Comité Estatal de Participacion
Ciudadana y del Comité Coordinador Estatal;
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e C. Rubén Alberto Curiel Tejeda, Encargado de Despacho de la Fiscalia
Especializada de Combate a la Corrupcidn del Estado de Puebla e
integrante del Comité Coordinador Estatal;

+ C. Isadora Rubi Joven, Representante del Consejo de la Judicatura del
Poder Judicial del Estado de Puebla e integrante del Comité Coordinador
Estatai; v

« C.Raul Palomares Palomino, Magistrado Presidente de la Sala Especializada
en Materia de Responsabilidades Administrativas del Tribunat de Justicia
Administrativa del Poder Judicial del Estado de Puebla e integrante del
Comité Coordinador Estatal.

En consecuencia, la “Secretaria” informa a la “Presidenta” que se cuenta con Iow\
presencia de cuatro personas integrantes del “Comité Coordinador Estatal”, por

lo que con fundamento en el articulo 13, pdrrafo segundo, de “La Ley” y en los
numerales QUINTO, fraccién IV, SEXTO, fraccién I, SEPTIMO, fraccidon V y DECIMO

de “Los Lineamientos”, la “Presidenta” manifiesta la existencia del Quérum Legal !
para el desarrollo de la Primera Sesién Ordinaria 2026 del Comité Coordinador
Estatal, por lo tanto, queda formalmente instalada.

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3%
Con fundamento en el articulo 14, de “La Ley” y en los numerales QUINTO, fraccion

V, SEXTO, fracciones Il y VIII, SEPTIMO, fraccién | y NOVENQ, de “Los Lineamientos”
la “Presidenta” solicita a la “Secretaria” dé lectura a la propuesta del Orden del

pa, ————— s
En uso de la voz, la “Secretaria” en términos del numeral SEPTIMO, froccié@

“Los Lineamientos”, da lectura a la propuesta de Orden del Dia, misma que fue
enviada como anexo a la convocatoria de la presente Sesidn, mencionando q
previo al desarrcllo de ésta no se recibieron comentarios al respecto, siendo: ————»\
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1) Lista de asistencia y verificacion de Quérum Legal.

2) Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

\L 3) Presentacidn vy, en su caso, aprobacion del provecto del Programa de
Trabajo Anual del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién
2026.

4} Presentaciony, en su caso, aprobacién del Plan Anual de Comunicacion
del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcidn 2026, ----—--—-

5) Presentacidn y, en su caso, aprobacidon del proyecto Integridad gue
Genera Valor.

6} Avance de seguimiento de las Recomendaciones no Vinculantes emitidas
por el Comité Coordinador Estatal en 2025.

7) Presentacién de resultados de la Encuesta de Percepcidn sobre la
Corrupcidén en el Estado de Puebia (ENCIPC 2025).

8) Presentacién de resuttados de la Evaluacion Global de la Politica Estatal
Anticorrupcion del Estado de Puebla, correspondiente al ente evaluador
externo.

Informe de seguimiento de Acuerdos emitidos en el afo 2025, --——-—-—-—-—-

10) Asuntos generales.

La “Presidenta” pregunta a las personas integrantes del “Comité Coordinador
Estatal”, si fienen algin comentario respecto del Orden del Dia propuesto, lo

;@on de conocimiento para su intervencion correspondiente.
>

Sin comentarios al respecto, somete a votaciéon el Orden del Dia y las personas
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integrantes del “Comité Coordinador Estatal”, adoptan el siguiente:

“ACUERDO 1.5.0.C.C.2026/02/18-01. Se aprueba por
vnanimidad de votos de las personas integrantes presentes,
el Orden del Dia de Ia Primera Sesion Ordinaria 2026 del
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion”, —-

3.- Presentacion y, en su caso, aprobacion del proyecto del Programa de Trabajo

Anual del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion 2024, ----------

Dicho punto se encuentra fundamentado en los arficulos 6, 8 y 9, fraccion |, de

“La ley” y en los numerales QUINTO, fraccién X, y SEPTIMO, fraccién XI, de “Los \
Lineamientos”.

Para el desahogo del punto Tercero del Orden del Diq, la “Presidenta” otorga el
uso de la palabra a la “Secretaria”, para que exponga lo conducente. ——-----——---

En uso de la voz la “Secretaria” presenta el Programa de Trabajo Anual 2026 (PTA
2026) del “Comité Coordinador Estatal”, mismo que, en caso de ser aprobado,
constituird el instrumento operativo central de la Politica Estatal Anticorrupcion
(PEAPUEBLA); mediante el cual, el Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcidn de Puebla, ejercerd de manera articulada, estratégica

orientada a resultados sus atribuciones durante el gjercicio 2026.

El Programa de Trabajo Anual 2026 (PTA 2024) es resultado de un proceso de
planeacién técnica y participativa, que infegra la experiencia instituciongh—
acumulada, los avances alcanzados en ejercicios previos y los retos lden’rlﬂcod@

a partir del seguimiento y la evaluacién de la Politica Antficorrupcidn en la entida
asegurando continuidad, coherencia y aprendizgje institucional. *

Dicho programa operacionaliza los objetivos de la Politica Estatal An’ricorrupciéh,\

A
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de Puebla (PEAPUEBLA), fraduciéndolos en acciones concretas, verificables y
coordinadas, y garantiza su dlineacién verlical y horizontal con el Programa
Especial Anticorrupcion, el Modelo de Seguimiento y Evaluacion (MOSE) y 10s
instrumentos de planeacion estatal vigentes.

El Programa de Trabajo Anual 2026 {PTA 2026) se inscribe en un contexto de
transicién institucional, caracterizado por fransformaciones normativas v
organizacionales relevantes, 1o que ha requerido el disefio de un programa con
capacidad de adaptacion, aprendizaje organizacional y gjuste estratégico
permanente, sin menoscabo de la continuidad de los compromisos previamente
asumidos por el Sistema Estatal Anticorrupcion.

Continuando con el uso de la voz, |a “Secretaria” manifiesta que en términos de
estructura, el Programa de Trabajo Anual 2026 (PTA 2026) contempla 34 Proyectos
Estratégicos y 2 Proyectos Transversales, a cargo de las y los infegrantes del
“Comité Coordinador Estatal” y de la Secretaria Ejecutiva. Dichos proyectos
impactan de manera directa las lineas de accidon de la Politica Estatal
Anticorrupcion (PEAPUEBLA) y se arficulan en torno a sus cinco egjes estratégicos,
garantizando una respuesta infegral y sistémica a los fendmenos de corrupcion,
arbitrariedad, abuso de poder, opacidad y limitada participaciéon ciudadana. -

De manera transversal, el Programa de Trabajo Anual 2026 (PTA 2026} prioriza la
prevencion, la coordinacién interinstitucional, la participacién social vy |a
construccion de una cultura de integridad, bajo el principio de que el combate a
la corrupcidn requiere corresponsabilidad insfitucional, colaboracién sostenida vy
accidn colectiva,

En este sentido, el Programa de Trabajo Anual 2026 (PTA 2026) permite avanzar
hacia intervenciones mds integrales, focalizadas y sostenibles, orientadas a
generar valor publico, mejorar la calidad de la gestion y fortalecer la confianza

dadana a partir de resultados verificables. Su implementacién ofrece al
“Comité Coordinador Estatal” un marco claro para profundizar politicas, ajustar
estrategias con base en evidencia y reforzar el cardcter sistémico de la Politica
Anficorrupcion en la entfidad.
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Finalmente, la “Secretaria” informa que, a la fecha, han sido atendidos e
incorporados al documento en comento los comentarios y observaciones
formulados por las y los infegrantes del “Comité Coordinador Estatal”, recibidos
con posterioridad a ia emisidén de la convocatoria para la presente Sesién. ---—----

La "Presidenta” pregunia a las y los integrantes del "Comité Coordinador Estatal”,
si fienen algun comentario al respecio, lo hagan de conocimiento para su
intervencién correspondiente.

Sin comentarios al respecto, la “Presidenta” con fundamento en el numerdl
QUINTO, fraccion X, de los “Los Lineamientos”, somete a votacion el Programa de
Trabajo Anual del Comité Coordinador 2026, por lo que las personas integrantes
del "Comité Coordinador Estatal”, adoptan el siguiente: }\

“ACUERDO 1.5.0.C.C.2026/02/18-02. Se aprueba por
unanimidad de votos de las personas infegranfes presentes,
el Programa de Trabajo Anual del Comité Coordinador Al
Estatal, comespondiente al ano 2026; y se insfruye a la
Secretaria Técnica de la Secrefaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcién a redlizar la publicacion del mismo,
en la pdagina oficial del Sistema Estatal Anticorrupcion”. -——-

4.- Presentacién y, en su caso, aprobacién del Plan Anual de Comunicacion de
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion 2026, -------------=mmsmmen--

----------------------------------------------------------------------------------------------

El presente punto se encuenira fundamentado en los artficulos 3y 23, de la L
General de Comunicacion Social; 8 y 25, de “La Ley” y en cumplimiento C@l/

Politica de Comunicacién del Sistema Estatal Anticorrupcién.

Para el desahogo del punto Cuarte del Orden del Dia, la “Presidenta” otorga €|
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uso de la palabra a la “Secretaria”, para que exponga lo conducente, -——--—-————

En uso de la voz la “Secretaria” refiere que el Plan Anual de Comunicacion 2026
se concibe como un instrumento de comunicacion estratégica anticorrupcion,
que reconoce que la efectividad del combate a la comupcién no depende
unicamente del diseho normativo o de los mecanismos de control, sino de la
capacidad instifucional para articular coherentemente la planeacion, la
implementaciéon, Ila evaluacion y la comunicaciéon, En este sentfido, la
comunicacidn deja de ser una funcidn accesoria de difusion para consolidarse
como un dispositivo esfructural de gobernanza, dlineacién programatica vy
rendicidon de cuentas.

El Plan Anual de Comunicacién 2026, es resultado de la evolucidn de los
insfrumentos de planeacion del Sistema Estatal Anticorrupcidn, y se sustenta en lo
maduracién progresiva de la Politica Estatal Anticorrupcion (PEAPUEBLAJ,

Programa Especial Anticorrupcion, el Modelo de Seguimiento vy Evciucmon
(MOSE) y el Programa de Trabajo Anual 2026 (PTA 2026), permitiendo transitar de
enfoques predominantemente declarativos a esquemas operativos orientados o
resultados, con proyectos idenftificables y productos verificables.

Continuando con el uso de la voz, la “Secretaria™ manifiesta gue a diferencia de

ejercicios previos, la propuesta gue se presenta, incorpora de manera explicita un
enfoque de articulacion directa entre comunicacidn y planeacion programdtica,
estructurando la estrategia comunicacional en correspondencia con los
proyectos estratégicos del Programa de Trabajo Anual 2026 {PTA 2026). Bajo ese

Anficorrupcioén, orientada a reducir asimeftrios de informacién, traducir

Won’rex’m, la comunicacion se disena como una funcién fransversal de la Politica
c

omplejidad técnica, fortalecer la coherencia interinstitucional y generar

ﬁloones para la apropiacién social de la Politica PUblica.
_ Plan articula a todas las instifuciones integrantes del “Comité Coordinador

i

| o

i

Estatal” bgjo la coordinacion técnica de la Secretaria Ejecutiva, mediante marcos
narrativos compartidos, mensajes consistentes y productos comunicacionales
interoperables, fortaleciendo la coordinacidén horizontal del Sistema Estatal
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Anticorrupcidn y evitando la dispersidon de esfuerzos comunicacionales. --------------

En férminos de estructura, el Plan Anual de Comunicacidon 2024 se organiza en
cuatro ejes estratégicos:

1. Gobernanza, resultados y confianza institucional;

2. Comunicacién estratégica multicanal;

3. Cultura de integridad y cambio social; y

4. Aprendizaje, capacidades y prevencion, los cuadles orientan campahas,
productos, eventos estratégicos y acciones territoriales a lo largo del gjercicio. -—-

'S

Asimismo, el Plan Anual de Comunicacion 2026 se integra como un componente
funcional del ciclo de Politica Pdblica, al vincularse con los procesos de
seguimiento y evaiuacién derivados del Modelo de Seguimiento y Evaluacion \
[MOSE) y con instrumentos de medicién de percepcion y experiencia ciudadana,
lo que permitird que la comunicacién no solo difunda resultados, sino que \
refroalimente la planeacién y el djuste de las intervenciones con base en
evidencia.

/

En este senfido, el Plan Anual de Comunicacién 2026 busca construir confianza
institucional basada en resultados, priorizando enfoques pedagdgicos,

preventivos consolidando la comunicacidon estratégica anticorrupcién com
infraestructura institucional de gobernanza del Sistema Estatal Anticorrupcion a@

Puebla.

Finalmente, la “Secretaria” informa que se han revisado, atendido e integrado las
observaciones y comentarios emitidos por fas y los integrantes del “C

Omité
Coordinador Estatal” desde ia emision de la convocatoria para la presente Seg')‘r;//

La "Presidenta” pregunta a las y los infegrantes del "Comité Coordinador Esia’ru}“,
si fienen algin comentario al respecto, lo hagan de conocimiento para g
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infervencidn correspondiente.

Sin comentarios al respecto, [a “Presidenta” somete a votacidn el Plan Anual de
Comunicacion 2026 del Sistema Estatal Antficorrupcidn, por lo que las personas
intfegrantes del "Comité Coordinador Estatal”, adoptan el siguiente:

“ACUERDO 1.5.0.C.C.2026/02/18-03. Se aprueba por
vnanimidad de votos de las personas integrantes presentes,
el Plan Anual de Comunicacién 2026, del Sistema Estatal
Anticorrupcién; instruyendo a la Secretaria Técnica de Ia
Secretaria Ejecutfiva del Sistema Estatal Anticorrupcidn a
realizar la publicacion del mismo, en la pdgina oficial del
Sistema Estatal Antficorrupcion.”

ValOr. memmm e e e e e e e e ek cm e

Dicho punto se encuentra fundamentado en los articulos 8, 2, fraccién IX, 15, 21,
fracciones VI, inciso ), v VI, de “La Ley”; 17 y 18, fraccién VI, del Estatuto
Orgdnico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion. ——-—--——--—--

El desahogo del punto Quinto del Orden Dia es presentado por la “Presidenta”. --

nuso de la voz la “Presidenta” informa al “Comité Coordinador Estatal”, a manera

VI, de “La Ley”, es facultad del Comité Estatal de Participacién Ciudadana
poner al “Comité Coordinador Estatal”, a través de su participacién en Ia
mision Ejecutiva, mecanismos para que la sociedad participe en la prevencion
enuncia de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

En ejercicio de dicha atribucidn, en la Tercera Sesidon Ordinaria de la Comisidn
Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion, celebrada
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el 02 de octubre de 2025, fue presentado el proyecto denominado “Integridad
gue Genera Valor", impulsado por las y los Comisionados Sergio Diaz Saénz, Victor
Manuel Sanchez Ruiz y la de la voz Maritza Méndez Cabrera. En dicha Sesion se
adopté el Acuerdo C.E.35.0.02/10/2025-02, mediante el cual se determind
someter el proyecto a consideracién del “Comité Coordinador Estatal”. -——---—---

En ese contexto, y habiéndose aprobado previamente ante la Comisién Ejecutiva,
la “Presidenta” presenta el proyecto a consideracion del “Comité Coordinador
Estatal”, mismo que fue agregado como Anexo Il en la convocatoria de [a
presente Sesidn y cuyo propédsito central es fortalecer la colaboracién y
coordinacion entre los entes que integran el Sistema Estatal Antficorrupcion. --—---— \

Partiendo de la premisa de que la capacitaciéon es una facultad del “Comité
Coordinador Estatal” y debe ejercerse de manera estratégica, articulada y con
visién institucional, asi como que, el Sistema Estatal Anficormrupcidn funciona como
un esquema integral, en el que ho sdlo participan los entes publicos, sino fambien
el Comité Estatal de Participacion Civdadana, la Red de Parficipacion
Ciudadana y las instancias responsables de la investigacién, deteccidn y sancién
de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Por lo anterior, se considera indispensable que este proyecto se opere bagjo una
visidn compartida que permita establecer procesos orientados al progreso del
Estado, por elic y toda vez que la integridad es el eje central de este proyecto, se
concibe como un valor fundamental gue agrupa los principios superiores del
servicio publico y gue resulta esencial para la formacidn ética y el gjercic

responsable de la funcién publica. :Ui ih\/
\

Continuando con el uso de la voz la “Presidenta”, refiere que el objetivo general \
de la propuesta es impulsar una cultura de integridad en la sociedad poblana

mediante acciones de sensibilizacidon, formacidn y fortalecimiento de valorgs
éticos que contribuyan at desarrollo social, politico y econdmico de las @,

poblanos y como objetivos especificos se contemplan entre otros: v
\

.\
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s Difundir la importancia de la éfica y la fransparencia en las empresas, en la
sociedad y en el servicio publico.

» |denfificar el respeto a la legalidad como base de la convivencia social, ~----—--

e Informar a la ciudadania sobre Ia obligatoriedad de la rendicidon de cuentas y
el acceso alajusticia.

La propuesta estd dirigida a la sociedad civil, colegios de profesionistas, cédmaras
. empresariales, jovenes vy lideres comunitarios, asi como a personas servidoros
\* publicas adscritas a las dependencias gue integran el “Comité Coordinador
Estatal”.

En cuanto al planteamiento general, se propone la realizacion de cuairo sesiones:
fres ponencias y un faller. La primera se desarrollard en modalidad hibrida y las
restantes en modalidad en linea.

\!
\ La Sesién 1, fitulada Etica e integridad en el dmbito publico y empresarial, estaria
a cargo de un especialista que abordard la dimensidn tedrico-practica de la
educacién en valores, ofreciendo herramientas concretas para su aplicacion en
las estructuras administrativas.

—

Las Sesiones 2, 3 vy 4, relativas a Organizaciones integras: responsabilidades y
obligaciones, al Taller para la elaboracidén de un Cédigo de Etica y Cédigo de
Cornducta y a la Identificacion de delitos en materia de corrupcion, se propone
%n expuestas por la Sala Especializada en Materia de Responsabilidades
Administrativas del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla, 1o
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Puebla y la Fiscalia
ecidlizada en Combate a la Comupcidon del Estado de Puebla,

= espectivamente como integrantes del “Comité Coordinador Estatal”, en atencidn
a sus respectivas competencias y experiencia en la materia.

Cada Sesion tendrd una duracién aproximada de 60 minutos, con periodicidad
mensual. De manera guincenal se enviard material de apoyo y se otorgard

7..,
|
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constancia por moédulo a guienes realicen las actividades programadas, --—------—--—

Finalmente, la “Presidenta” manifiesta que con estas acciones se fomentard Ia
participacion ciudadana, integrando a la red de universidades, a ia ciudadania
en general y alas y los servidores publicos en una dindmica formativa que genere
valor publico desde la infegridad.

La "Presidenta” pregunta a las y los integrantes del "Comité Coordinador Estatal”,
si fienen algUn comentario al respecto, lo hagan de conocimiento para la
intervencion correspondiente,

En uso de la voz la “Presidenta” refiere que al ser un proyecto que se integra de
cuatro Sesiones, y con la finalidad de otorgarle mayor alcance y continuidad
durante el ejercicio fiscal 2026, desde el Comité Estatal de Participacion
Ciudadana en coordinacién con la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcidn extiende una invitacidén a las personas infegrantes del “Comité
Coordinador Estatal” que deseen sumarse y, en su momento, ampliar el temario \

correspondiente.

Sin mds comentarios al respecto, la “Presidenta” someie a votacidn el proyecto
integridad que Genera Valor, por lo que las personas integrantes del "Comité A

Coordinador Estatal”, adoptan el siguiente:

“ACUERDO 1.5.0.C.C.2026/02/18-04. Se aprueba por
vnanimidad de votos de las personas infegrantes presentes,
el proyecto Integridad que Genera Valor, instruyendo a la
Secretaria Técnica de la Secretfaria Ejecutiva del Sistema

Estatal Anficorrupcion, realizar las acciones necesarias para

su implementacién”. \&
N

é.- Avance de seguimiento de las Recomendaciones no Vinculantes emitidas pw
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----------------------------------------------------------------------------------------------

El presente punto se fundamenta en los arficulos 9, fraccidn Xi, 12, fraccioén Vi, y
57, Ullimo pdrrafo, de “La Ley”; el numeral QUINTO, fraccion Xil, de “Los
Lineamientos”; asi como en el numeral NOVENQO de las Especificaciones que
Regulan los Procedimientos de Tramite, Seguimiento y Presentacion de las
Recomendaciones no Vinculantes del Comité Coordinador del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Puebla. -——--——mmmememmmmem e

Para el desahogo del punto Sexto del Orden del Dia y con fundamento en el
numeral QUINTO, fraccidn Xll, de "Los Lineamientos”, este punto es presentado por

\\ la “Presidenta”.

En uso de la voz la “Presidenta” informa a este colegiado gque, enla Cuarta Sesion
Ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion, celebrada
el 13 de octubre de 2025, se aprobaron cuatro Recomendaciones no Vinculantes,
en términos de lo dispuesto por el articulo 57, de “La Ley” y las Especificaciones
gue Regulan los Procedimientos de Tramite, Seguimiento y Presentacion de las
Recomendaciones no Vinculantes del Comité Coordinador del Sistema
% Anticorrupcion del Estado de Puebila.

: En cumplimiento de dicho marco normativo, la Secretaria Ejecutiva nofificé las
Recomendaciones no Vinculantes los dias 30 y 31 de octubre de 2025, mediante
correo electrénico, a los entes publicos correspondientes, dando cabai
cumplimiento a las disposiciones aplicables.

a los municipios del Estado de Puebla y sujetos obligados, con los siguientes

ances generales:
7
] ecomendacion no Vinculanie nimero 1. Fortalecer los perfiles de las personas

titulares de Contraleria y Tesoreria municipal.
1 ¢ Entes recomendados: 217 municipios.

TC
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e Respuestas recibidas: 136 que representa el 62.7% (sesenta y dos punto siete
por ciento).

e Aceptacion: 65.4% (sesenta y cinco punio cuatro por ciento} de las
respuestas recibidaos.

* Recomendacidn no Vinculante niOmero 2. Garantizar la interoperabilidad vy
transparencia en el registro de sanciones adminisirativas y hechos de corrupcién.
+ Entes recomendados: 220 sujetos obligados.

e Respuestas recibidas: 143 gue equivalente al 65% (sesenta y cinco por
ciento).

e Aceptacién: 86% (ochenta y seis por ciento) de las respuestas recibidas. -—

* Recomendacién no Vinculante ndmero 3. Elaboracidn, actualizacién y difusic’m\
de los Codigos de Etica y de Conducta.
o Entes recomendados: 217 municipios.
e Respuestas recibidas: 137 equivalente al 63.1% (sesenta y fres punto un por

ciento). ‘\
e Aceptacion: 82.5% (ochenia y dos punto cinco por ciento) de las respuestas )
recibidas.

+« Recomendacion no Vinculante nimero 4. Abstenerse de nombrar juezas o
jueces municipales o de paz y remitir denuncias al Consejo de la Judicatura. --—--- m
e Entes recomendados: 217 municipios. ---
¢ Respuestas recibidas: 136 equivalente al 62.7% (sesenta y dos punto siete

por ciento). -
¢ Aceptacion: 71.3% (setenta y uno punto tres por ciento) de las respu7$/ ﬁ }
recibidas. —

Continuando con el uso de la voz la “Presidenta” refiere que los datos muestra
niveles de respuesta superiores al 60% (sesenta por ciento) en las cuatr
Recomendaciones no Vinculantes, asi como tasas de aceptacion relevantes, o
que permite identificar avances sustantivos en la disposicion institucional para
otender los llamados del “Comité Coordinador Estatal”, sin perjuicio de los refps
persistentes en materia de omisién y rechazo. X

\
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Ademds, sefiala gue la informacidn presentada corresponde a un corte al 15 de
enero de 2026, y que, para la integracion del Informe Anual de Seguimiento de
las Recomendaciones no Vinculantes, se contfinuard con la solicitud vy
sistematizaciéon de la informacidn relativa a los planes de trabagjo y acciones
implementadas por los enfes que aceptaron las Recomendaciones no
Yinculantes, conforme a lo previsto en la normativa aplicable.

La “Presidenta” pregunta a las personas integrantes del “Comité Coordinador
Estatal”, si tienen algun comentario respecto a lo presentado, lo hagan de
conocimiento para su intervencién cormrespondiente.

Sin comentarios al respecto, las personas integrantes del “Comité Coordinador
w\ Estatal”, quedan enteradas de lo expuesto y continban con el desahogo de la
presente Sesidn.

----------------------------------------------------------------------------------------------

\ 7.- Presentacion de resultados de la Encuesta de Percepcién sobre la Corrupcion
N\ en el Estado de Puebla (ENCIPC 2025). =-«-c-sremmmmmesmmmsmnncnemnmsmmssnmmenmnns

N Dicho punto se encuentra fundamentado en el arficulo 9, fraccion Vil, de “La Ley”.

En cumplimiento al desahogo del punto 3éptimo del Orden del Dia, la
“Presidenta” otorga el usc de la palabra a la “Secretaria”, para que exponga lo
conducente.

1En de la voz la “Secretaria” manifiesta que la Encuesta de Percepcidn sobre
a Corrupcion en el Estado de Puebla (ENCIPC 2025) forma parte de un ejercicio
bienal iniciado en 2021, cuyo propdsito es generar evidencia empirica sistematica

sobre percepciones, actitudes y disposiciones de la ciudadania frente a la
ﬁrmpcién, con el fin de informar la toma de decisiones, el disefo de
N

ervenciones v la evaluacion de la Politica Anticorrupcion en la entidad. —--—-—-

En términos metodoldgicos, la Encuesta de Percepcidn sobre la Corrupcidn en el
| Estado de Puebla {ENCIPC 2025) registrd 66,548 (sesenta y seis mil quinientos
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cuarenta y ocho) respuestas ciudadanas, lo que representa un crecimiento
acumulado del 353% ( trescientfos cincuenta y tres por ciento) respecto a 2021,
fortaleciendo de manera significativa la robustez muesiral, la validez analitica y ta
capacidad de andlisis de tendencias a nivel estatal, con cobertura en los 217
municipios de Puebla.

Entre los principales hallazgos, destaca en primer lugar una disposicidn a
denunciar actos de corupcion que se mantiene en niveles histéricamente aitos.
En 2025, el 83.6% {ochenta y fres punto seis por ciento) de las personas
encuestadas manifesté estar dispuesta a denunciar, lo que confirma o
consolidacién de un capital civico relevante y una mayor conciencia social sobre
la importancia de la rendicion de cuentas.

No obstante, la Encuesta de Percepcién sobre la Corrupcidn en el Estado de\\
Puebla (ENCIPC 2025) tambien identifica retos estructurales relevantes. De
manera particular, se observa un cambio cultural adverso, reflejado en una
reduccidn significativa del rechazo explicito a précticas corruptas, con caidas de
entre 20 y 34 puntos porcentuales en expresiones de “fotalmente en desacuerdo”
respecto a prdcticas como pagar para agilizar frdmites o solicitar facturas )D

prestadas.

Este fendbmeno apunta a procesos de normalizacion social de la corrupcion, gue
constituyen un desafio central para la Politica Publica. Asimismo, Ia Encuesta de
Percepcion sobre la Corrupcidn en el Estado de Puebla (ENCIPC 2025) confirma

la persistencia de barreras estructurales para la denuncia, particularmenie |
percepcién de impunidad, sefialada por el 39.5% (freinta y nueve punto cinco p
ciento) de las personas encuestadas, y el temor a represalias, con un 37.4% (treinfa ™\
y siete punto cuatro por ciento), lo que evidencia la necesidad de fortalecer la
efectividad institucional de los mecanismos de denuncia y sancién. £. \\ i

/ ;
A partir de estos hallazgos, Ia Encuesta de Percepcion sobre la Corrupciénl‘eﬂly
Estado de Puebla (ENCIPC 2025} plantea un conjunto de recomendaciones de
Politica Pdblica, orientadas a aprovechar el capital civico existente, focaligor
intervenciones en dmbitos de alto riesgo, fraducir la disposicidon a denunciar e‘i&*

N

1.5.0.C.C. P&gina 17 de 25 18 DE FEBRERO DE 2026\




e®e
L . 00

- o e

SISTEMA ESTATAL A/ SECRETARIA{ %%

ANTICORRUPCION \{/ EJECUTIVA .
PUEBLA T T e

confianza efectiva, fortalecer la apropiacidn social del Sistemma Estatfal
Anticorrupcion y consolidar el uso de evidencia para la foma de decisiones. -—---

En este sentido, la Encuesta de Percepcidn sobre la Corrupcién en el Estado de
Puebla (ENCIPC 2025) no se concibe como un egjercicio aislado, sino como un
insumo estratégico integrado ol ciclo de Polifica Publica, cuyos resultados
alimentan directamente el Programa de Trabajo Anual del Comité Coordinador,
las acciones del Subcomité Especial Anficorrupciéon del Comité de Planeacién
para el Desarrollo del Estado de Puebla [COPLADEP), y los procesos de
seguimiento y evaluacion del Sistema Estatal Anficorrupcion, garantizando
alineacion estratégica, trazabilidad y sostenibilidad en el tiempo.

\$\ Finalmente, la “Secretaria” manifiesta que los resultados de la Encuesta de

Percepcidn sobre la Corrupcidn en el Estado de Puebla (ENCIPC 2025) confirman
que Puebla cuenta con una base social sélida para avanzar en el combate a la
corrupcion, pero también evidencian que el desafio central no es partir de cero,
sino romper los procesos de normalizacidn identificados y transformar ia
disposicion civica en cambios institucionales duraderos.

La “Presidenta” pregunta a las personas integrantes del “Comité Coordinador
\ Estatal”, si tienen algun comentario respecto a lo presentado, lo hagan de
conocimiento para su intervencién comrespondiente.

Sin comentarios al respecto, las personas integrantes del “Comité Coordinador
Estatal”, quedan enteradas de lo expuesto y contindan con el desahogo de la
presente Sesion.

Presentacion de resultados de la Evaluacién Global de la Politica Estatal
nticorrupcién del Estado de Puebla, correspondiente al ente evaluador externo.
Con fundamento en los articulos 6, 8 y 9, fracciones V, VI y VI, de “La Ley”; en

observancia a la fase Il de la Evaluacion Integral de la Politica Estatal
Anticorrupcion, establecida en el Modelo de Seguimiento y Evaluacion (MOSE);

¢

1
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asi como en el numeral SEPTIMO, fraccién VI, de “Los Lineamientos”. ~——————-—-

En cumplimiento al desahogo del punto Octavo del Orden del Dia, la “Presidenta”
otorga el uso de la palabra a la “Secretaria”, para que exponga lo conducente.

En uso de la voz la “Secretaria” refiere que la presentacion de los resultados de la
Evaluacién Global de la Politica Estatal Anticorrupcidon del Estado de Puebla
(PEAPUEBLA), redlizada por un ente evaluador externo, en cumplimiento de lo
establecido en el Modelo de Seguimiento y Evaluacion (MOSE) y en el Programa
de Trabajo Anual 2025 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion.

La referida Evaluacion Global tuvo como objetive central andlizar de manera '
integral el desempefio, los resultados, la sostenibilidad y el valor piblico generado
por la Politica Estatal Anticorrupcidon (PEAPUEBLA)}, asi como identificar dreas de
mejora estratégica que fortalezcan su implementacion y consoliden su impacto ¢
mediano y largo plazo.

enfogque mixto, combinando instrumentos cuantitativos y cualitativos, con ia
participacion de las instituciones integrantes del “Comité Coordinador Estatal”,
Organos Internos de Control municipales y la Red de Parficipacion Ciudadana
Anfticorrupcién, lo que permitid una triangulacion robusta de evidencia y una
lectura sistémica de la Politica PUblica.

Desde el punto de vista mefodoldgico, la evaluacién se desarrolld bajo un D

Entre los hallazgos estructurales, destaca que el Modeio de Seguimiento
Evaluacion (MOSE) se consolida como el principal mecanismo de medicién de |
Politica Anticorrupcién en e} Estado, la evaluacién subraya la necesidad de
fortalecer el Modelo de Seguimiento y Evaluacidn (MOSE) hacia un sistema
permanente, dindmico con ajuste a sus indicadores. /h ;

Asimismo, la evaluacidn identifica avances relevantes en el desarrollo
capacidades institucionales, parficularmente en el uso de herramientas q\g
planeacion, seguimiento y rendicion de cuentas; sin embargo, también sefa
asimeitrias significativas a nivel municipal, lo que hace indispensable reforzar IG\

'Y
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profesionalizaciéon, los recursos técnicos y o homologacion de procesos,
especiamente en los Organos Internos de Control.

Continuando con el uso de la voz |a “Secretaria” refiere que otfro hallazgo central
se refiere a la sostenibilidad de la Politica Estatal Anticorrupcidn (PEAPUEBLA), Ia
cual se encuentra estrechamente vinculada ¢ su capacidad para trascender los
ciclos politicos. En este senfido, la evaluacidén recomienda fransitar hacia un
modelo de ejecucidn operativa transexenal, blindando procedimientos clave
como la fiscalizacién, la denuncia y la sancion, a fin de otorgar certidumbre
juridica y continuidad institucional al Sistema Estatal Anticorrupcion.

En materia normativa,

de mayor alcance social.

la evaluacidn destaca como drea prioritaria el
fortalecimiento del Anexo Transversal Anticorrupcion, recomendandoe su blindaje
normativo, para asegurar que se consolide. En cuanto a la participaciéon
ciudadana, los resultados muestran avances importantes en el desarrollo de
canales de denuncia y en la disponibilidad de informacidén plblica; no obstante,
se identifica la necesidad de evolucionar hacia esquemas de gobernanza digital

alertas  tempranas,

identificar

De manera fransversal, la evaluacidn subraya el potencial estratégico de
consolidar una Inteligencia Anticorrupcidn, basada en la articulacién del Modelo
de Seguimiento y Evaluacién (MOSE), la Plataforma Digital Estatal y una Encuesta
de Percepcidn sobre la Corrupcidn en el Estado de Puebla (ENCIPC) evolutiva,
que permita generar
refroalimentar de manera contfinua
Coordinador Estatal”.

riesgos  sistémicos vy
la toma de decisiones del

“Comité

.
Refiere que este ejercicio de evaluacion no se concibe como un cierre, sino como
una herramienta estratégica para el redisefio, el ajuste y la mejora continua de la

itfica Anficorrupcidn, cuyos hdllazgos y recomendaciones alimentaran los

'‘Coordinador Estatal”.

rocesos de planeacién, seguimiento y toma de decisiones del “Comité

\ Adicionalmente, precisa que los resultados de la evaluacién realizada, asi como

| §

| 1s0.c.c
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los insumos derivados de la Encuesta Ciudadana de Percepcidn sobre la
Corrupcién en el Estado de Puebla (ENCIPC), serdn considerados para la
realizacion de ajustes a la Politica Estatal Antficorrupcion (PEAPUEBLA), los cuales
se llevardn a cabo mediante sesiones técnicas de frabajo durante el primer
semestre de 2026, en un ejercicio metodoldgicamente riguroso y plenamente
alineado al modelo de cambio aprobado por este “Comité Coordinador Estatal”
en el Modelo de Seguimiento y Evaluacion (MOSE).
Finalmente, la “Secretaria™ manifiesta que la evaluacion confirma la consistencia
técnica y conceptual del diseiio de la Politica Estatal Anticorrupcién (PEAPUEBLA)
y del Modelo de Seguimiento y Evaluaciéon (MOSE), y aporta evidencia estratégica
para fortalecer su implementacidén y su gjuste progresivo, sin modificar Io\
supuestos estruciurales del modelo de cambio previomente aprobado,
reafirmando asi la solidez del enfoque adoptado por el Sistema Estatal
Anticorrupcién de Puebla.

La “Presidenta” pregunta a las personas integrantes del “Comité Coordinador
Estatal”, si fienen algun comentario respecto a lo presentado, lo hagan de
conocimiento para su intervencién correspondiente. \

Sin comentarios al respecto, las personas integrantes del “Comité Coordinador
Estatal”, quedan enteradas de lo expuesto y contindan con el desahogo de la
presente Sesién.

-----------------------------------------------------------------------------------------------

e ] \
En cumplimiento al desahogo del punto Noveno del Orden del Dia, y con
fundamento en el numeral QUINTO, fraccidn IX, de “Los Lineamientos” este puntg
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es presentado por la “Presidenta”.

En uso de la voz la “Presidenta” informa que, en seguimiento a los acuerdos
adoptados por el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticormrupcion en el
afo 2025, se celebraron cuatro sesiones ordinarias, v fres extraordinarios
adoptando en total 19 acuerdos, los cuales han sido cumplidos en su totalidad y
se encuentran detallados en el Anexo Vil de la convocatoria de la presente
Sesidn, sin que a la fecha se haya tenido alguna observacién.

La “Presidenta” pregunta a las personas integrantes del “Comité Coordinador
Estatal”, si tienen algin comentario respecto a lo presentado, lo hagan de
conocimiento para su intervencion correspondiente.

Sin comentarios al respecto, las personas integrantes del “Comité Coordinador
Estatal”, quedan enteradas de lo expuesto y contindan con el desahogo de o
presente Sesion.

----------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------

Como siguiente punto del Orden del Dia, la “Presidenta” solicita a la “Secretaria”,
gue someta a consideracién de las personas integrantes del “Comité Coordinador
Estatal”, los asunfos generales, a efecto de, que en caso de existir alguno se
pueda fratar.

En uso de la voz y a peticidn de la “Presidenta”, [a “Secretaria” pregunta a las
O/p;rsonos integrantes del “Comité Coordinador Estatal”, si existe algin asunto
general gue deseen exponer; al no presentarse ningun asunto general por parte

las personas integrantes del “Comité Coordinador Estatal”, la “Secretaria”

olicita el uso de la voz,

La "Presidenta” cede el uso de la voz a la "Secretaria” para que exponga
conducente. -
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En uso de la voz la “Secretaria” informa que, como es del conocimiento de las
personas integrantes del “Comité Coordinador Estatal”, la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticommupcién de Puebla, funge como coordinadora de la Regidn
“Centro-Golfo-Istmo” del Sistema Nacional Anticorrupcidn.

En ese marco, se tiene prevista la celebracién de la Primera Sesién Ordinaria 2026
de dicha Regidén el proximo 04 de marzo del ano en curso, durante la cual se
contempla replicar el Rally Anticorrupcién realizado en diciembre de 2025 en el
Benemérito Instituto Normal del Estado “Gral. Juan Criséstomo Bonilla”. Para lo
cual, se contard con la participacidén de ia Secretaria Técnica del Sistema Estatal
Anticomupcién de Hidaolgo y de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Anticorrupcion de Tlaxcala. \\

En virtud de lo anterior, préximamente se hard llegar la invitacion a las personas
integrantes del “Comité Coordinador Estatal”, a efecto de que puedan

acompafar el evento infegrando el presidium y, de ser posible, participando en
alguno de los médulos que integran el Rally, para difundir ta importante labor de
cada uno de los enies que representan. e

En tal virtud y no habiendo mds asuntos generales que iraiar se procede al cierre \
de la Sesion. /

----------------------------------------------------------------------------------------------

Siendo las diez horas con cincuenta y ocho minutos del dia de su inicio, d
fundamento en lo establecido en los numerales QUINTO, fraccién VI y DEC
SEGUNDQ, de *“Los Lineamientos”, las personas infegrantes del "Comite
Coordinador Estatal” dan por concluida |la Primera Sesion Ordinaria 20246 del
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién, formuldndose la presente

Acta y una vez leida, manifiestan su conformidad rubricdndola al mor
firmdndola en dos tantos originales, para los efectos legales procedentes. -

4 .
|
i\

\
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C. Maritza Méndez Cabrera
Presidenta del Comité Estatal de
Participacion Ciudadana y del
Comité Coordinador Estatal
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C. Rubén Afiserto Curiel Tejeda
Encargado de Despacho de la
Fiscalia Especializada de
Combate ala Corrupcién del
Estado de Puebla e integrante del
Comité Coordinador Estatal

C. Is¢ dora Rubi Joven| _
Representante del Consejo de la
Judicatura del Poder Judicial del

Estado de Puebla e infegrante

del Comité Coordinador Estatal

C. H/Palomares Palomino
Magistrado Presidente de la Sala
Especializada en Materia de
Responsabilidades Administrativas
del Tribunal de Justicia
Administrativa del Poder Judicial
del Estado de Puebla e integrante
del Comité Coordinador Estatal
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ANTICORRUPCION EJECUTIVA ..~
PUEBLA U LA

Estatal Antficorrupcién y
Secretaria del Comité
Coordinador Estatal

La presente hoja de firmas corresponde al Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2024 del Comité Coordinador
del Sistema Estatal Anticorrupcién, celebrada el 18 de febrero de 2024,
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